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Perumpamaan (nafkah yang dikeluarkan oleh) orang-orang 

yang menafkahkan hartanya di jalan Allah adalah serupa 

dengan sebutir benih yang menumbuhkan tujuh bulir, 

pada tiap-tiap bulir seratus biji. Allah melipat gandakan 

(ganjaran) bagi siapa yang Dia kehendaki, dan Allah Maha 

Luas (karunia-Nya) lagi Maha mengetahui.  

(Q.S. Al-Baqarah: 261)

The example of those who spend their wealth in the way of Allah is like 

a seed [of grain] which grows seven spikes; in each spike is a hundred 

grains. And Allah multiplies [His reward] for whom He wills. And Allah is 

all-Encompassing and Knowing.  

(Q.S. Al-Baqarah: 261)



Laut teduh dan angin semilir membingkai kampung kecil 
yang damai di pesisir timur Indonesia. Nyiur melambai 
pepohonan dan kesibukan para nelayan mengisyaratkan 
suburnya daerah ini. Namun, kehidupan di kampung 
Ronting, Kecamatan Lamba Leda, Manggarai Timur, NTT 
ini tidak seindah itu. Pesonanya tertutup jalan rusak dan 
akses jembatan yang patah. Senyuman anak-anaknya 
pun terbungkus gelap desa yang belum terjangkau listrik.

Berjarak 7 jam dari bandara terdekat di Labuan Bajo, 
cukup terpencil, membuat desa ini sulit dijangkau. 
Terlebih ada jembatan patah, sehingga tiap hujan 
besar akses terputus, dan otomatis terisolir. Padahal 
ada ratusan keluarga muslim hidup di sana sebagai 
minoritas, dengan keterbatasan ekonomi mereka. 

Tepat di awal 2018, masjid kebanggaan mereka yang 
memprihatinkan, selamat dari roboh. Masjid sejak 1985 
yang menyatukan tiga desa di tiap waktu shalat ini berhasil 
diselamatkan berkat kerjasama masyarakat, Dompet 
Dhuafa, dan berbagai pihak dalam membentangkan 
kebaikan. Sempat putus asa untuk memperbaikinya, 
masyarakat Ronting pun mengajukan bantuan pada 
Grace, seorang penggiat sosial di NTT yang menjembatani 
mereka ke salah satu filantropi berbasis Katolik di sana. 

Kabar tersebut sampai ke telinga Dompet Dhuafa 
melalui Ketua Dewan Pembinanya, Parni Hadi saat 
menghadiri 50 tahun Bina Swadaya. Sejak saat itu, 
program pembangunan kawasan Ronting, di pesisir 
timur Indonesia digawangi oleh Dompet Dhuafa. Dengan 
tangan dinginnya, berbagai elemen Dompet Dhuafa 
bersama Grace, membaur dengan semangat masyarakat 
membangun peradabannya. Nilai proposal ratusan juta 
pun berhasil diwujudkan dengan semangat kolaborasi 
membentang kebaikan dari berbagai pihak.

Shady seas and breezy wind frame a small peaceful village on 
the eastern coast of Indonesia. The coconut trees are waving 
and busy fishermen marks how arable the area is. Despite its 
beauty, life in the Ronting Village, Lamba Leda Subdistrict, 
East Manggarai, NTT is far from beautiful. Damaged roads 
and broken bridges covers its charm. The beautiful smile on 
its children is disguised by the darkness surrounding this 
unelectrified village.

Seven hours road trip from the nearest airport in Labuan 
Bajo, indicating how remote the situation is, makes this 
village difficult to reach. A broken bridge causes concerns 
every time heavy rain pours, it cuts off the main access, thus, 
the village is automatically isolated. On the other hand, there 
are hundreds of Muslim families living there as a minority, with 
their own economic limitations.

Early 2018, their dilapidated mosque, survived the collapse. 
This particular mosque, which was established in 1985 
and has united three villages in each prayer time, was 
successfully saved upon the collaboration of the community, 
Dompet Dhuafa, and various parties in spreading goodness. 
After being desperate to restore it, the Ronting community 
eventually proposed assistance to Grace, a social activist in 
NTT who then conveyed them to one of the Catholic-based 
philanthropies there.

The news reached the ears of Dompet Dhuafa through its 
Board of Trustees Chairman, Parni Hadi, while he was 
attending 50 years of Bina Swadaya. Since then, the 
development program of the Ronting area, on the east coast 
of Indonesia, has been taken care of by Dompet Dhuafa. 
With its cold hands, various elements of Dompet Dhuafa 
along with Grace, blend in with the spirit of the community to 
build their civilization. Proposals, with the value of hundreds 
of millions, have been successfully carried out with the spirit 
of collaboration in spreading goodness from various parties.

Membentang 
Kebaikan  
Reaching Kindness



“Kontribusi masyarakat sangat terasa di sana, upah 
pekerja dan solar untuk penerangan tertutupi atas kerja 
warga,” tutur Bambang Suherman, Direktur Fundraising, 
Dompet Dhuafa. Kolaborasi pun belum usai, potensi 
kampung yang terpendam, perlahan ikut terangkat 
dengan konsep kawasan terpadu dalam membangun 
pemberdayaan. Masyarakat semakin berdaya dengan 
peternakan sapi yang tumbuh subur di sana, olahan hasil 
laut, potensi wisata kampung nelayan, dan lainnya diatas 
lahan 8 hektar.

Kolaborasi membentang kebaikan dari berbagai 
lini bahkan dari keyakinan berseberangan, berhasil 
memperbesar dan memperluas manfaat zakat. Hal 
tersebutlah yang kembali menjadi tema Dompet Dhuafa 
di usianya yang ke 24.

Di tahun 2017 lalu, masyarakat, pemerintah, korporasi, 
dan berbagai macam elemen bersama Dompet Dhuafa 
melakukan kebaikan melalui berbagai program yang lebih 
luas, dan mampu menghantarkan kebaikan bagi tidak 
kurang 1,95 juta duafa. Salah satunya lewat crowdfunding 
Bawa Berkah yang mulai banyak menjaring donasi.

Mulai dari program ekonomi yang transformatif; 
melahirkan usahawan-usahawan baru dan mengubah 
mustahik menjadi muzaki, program kesehatan melalui 4 
rumah sakit, 10 klinik, 17 gerai sehat dan 55 pos sehat 
yang melayani dan mengadvokasi masyarakat secara 
langsung, serta program-program lainnya yang tersebar 
dalam 5 pilar utama program (pendidikan, kesehatan, 
ekonomi, sosial dan dakwah).

“The contribution of the community is truly felt there, the 
wages of workers and diesel fuel for lighting are covered 
from people’s initiatives,” said Bambang Suherman, Director 
of Fundraising, Dompet Dhuafa. Collaboration does not end 
there, the village’s hidden potential is slowly uncovered with 
the concept of integrated areas in building the empowerment. 
The community is increasingly empowered with cattle 
breeding that thrives there, processed marine products, 
tourism potential from fishing villages and more on that 8 
hectares of land.

Collaboration in spreading the goodness of various 
lines even from opposite beliefs successfully 
enlarges and extends the benefits of zakat. This 
is the theme of Dompet Dhuafa at the age of 24 

In 2017, the community, government, corporation, and various 
elements altogether with Dompet Dhuafa did acts of kindness 
through a broader range of programs and were able to deliver 
compassion for no less than 1,95 million poor people. One of 
them was through Bawa Berkah crowdfunding, which began 
to attract lots of donations.

Starting from a transformative economic programs; creating 
new entrepreneurs and transforming mustahiq into muzakki, 
health programs through 4 hospitals, 10 clinics, 17 health 
stands and 55 health posts that served and advocated the 
community directly, as well as other programs spread across 
five main pillars of the program (education, health, economy, 
social and dawah).



34 Provinsi
Province Countries

27 Negara

Penerima Manfaat 1993-2017
Beneficiaries in 1993-2017

juta jiwa
million people16,98

Penerima Manfaat 
Tahun 2017 sebesar

Beneficiaries in 2017

juta jiwa
million people1,958
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Kinerja Organisasi 
Organization Action

Dompet Dhuafa selama 24 tahun terus tumbuh dan telah 

memberikan manfaat, mengangkat kehidupan masyarakat 

duafa melalui program pendidikan, ekonomi, kesehatan, 

sosial kemanusiaan dan dakwah.

Dompet Dhuafa for 24 years continues to grow and has 

provided benefits, elevating the lives of the poor through 

educational, economic, health, social humanitarian and 

dawah programs.

**Termasuk penerima manfaat cabang, dan bisnis sosial 
**Including branch beneficiaries, and social businesses

34 Provinsi
Province

Countries
27 Negara

Peningkatan Jumlah Penerima Manfaat
The Increase of Beneficiary Numbers

1.905
1.958

2016 2017

Kilas 2017 I (2017 Flashback)

Penerima Manfaat 1993-2017
Beneficiaries in 1993-2017

juta jiwa
million people16,98

Penerima Manfaat 
Tahun 2017 sebesar
Beneficiaries in 2017

juta jiwa
million people1,958
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85.347
Jiwa & Pelayanan (People and service)

Amerika Serikat
500

Suriname
2.257

Inggris
150

Italia
2.800

Suriah
2.000

Macau
2.080

Hongkong
1.197

Korea Selatan
3.217

Tiongkok
880

Kamboja
24.000

Taiwan
1.537

Filipina
3.007

Brunei Darussalam
3.0071.318

Timor Leste
2.218

New Zealand
1.250

Australia
1.268

Malaysia
1.252

Myanmar
875

Somalia
1.008

Yunani
1.452

Palestine
22.200

Mesir
10

Perancis
1.940

Bangladesh
1.820

India
4

Jepang
3.242

Thailand
1.883

Kilas 2017 I (2017 Flashback)

1.873.014
Jiwa & Pelayanan (People and service)

Aceh
22.216

Sumatera Utara
26.616

Sumatera Barat
11.984

Sumatera Selatan
37.934

Jambi
13.786

Bengkulu
3.867

Banten
106.503

Jawa Barat
516.732 Jawa Tengah

138.776
Jawa Timur
286.231

Bali
36.548

Nusa Tenggara Barat
110.434

Nusa Tenggara Timur
36.454Sulawesi Selatan

57.835

Sulawesi Barat
14.412

Sulawesi Tenggara
21.442

Sulawesi Tengah
3.644

Sulawesi Utara
4.919

Papua Barat
16.205

Papua
3.956

Malut
22.271

Maluku
31.876

Yogyakarta
73.995

Jakarta
66.988

Lampung
29.842

Riau
39.844

Kepulauan Riau
5

Bangka Belitung
681

Kalimantan Barat
2.534

Kalimantan Tengah
93

Kalimantan Selatan
12 Kalimantan Utara

45
Kalimantan Timur
87.871

Gorontalo
2.475
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Ikhtisar Keuangan 
Financial Summary

Penyaluran dana yang dilakukan Dompet Dhuafa dianggap 

efektif berdasarkan Allocation to Collection Ratio (ACR) yang 

dikembangkan Baznas dalam Zakat Core Principle, dengan 

persentase penyaluran sebesar 89%.

Funds disbursement executed by Dompet Dhuafa is 

considered effective based on the Allocation to Collection 

Ratio (ACR) developed by Baznas in the Zakat Core 

Principles, with a percentage of disbursement at 89%.

Uraian Penerimaan Tahun 2017 (dalam juta Rupiah)
The 2017 Description Income (in million rupiahs)

PENERIMAAN 
(INCOME) 2017

Zakat
Zakat (Zakat) 145.858

Infak (Infaq) 33.037

Infak terikat 
(Infat Terikat) 29.115

kurban (Qurban) 27.197

Kemanusiaan (Humanity) 15.903

Wakaf (Waqf) 20.004

Lainnya (Others) 2.375

Total 273.471

Komposisi Penerimaan Tahun 2017
Composition of Benefit In 2017 (in million rupiah)

53%
Zakat

12%
Infak

10%
Kurban Komposisi Penerimaan Tahun 2017

6% 
Kemanusiaan

7%
Wakaf 1% Lainnya

11%
Infak Terikat

Ikhtisar Keuangan I (Financial Summary)

Komparasi Penerimaan dan Penyaluran tahun 2017 (dalam juta rupiah)
Comparison Of Revenue And Distribution In 2017 (In Million Rupiahs)

PENYALURAN
(DISTRIBUTION) 2017

Pendidikan (Education) 42.475

Kesehatan (Health) 39.843

Ekonomi (Economy) 56.567

Advokasi (Advocacy) 3.073

Pengembangan Jaringan (Network Building) 5.393

Sosialisasi ZISWAF (ZISWAF Socialisation) 21.052

Operasional kantor (Office Operations) 31.052

Kemanusiaan (Humanity) 13.902

Total Penyaluran 242.932

273.471
242.932

Penerimaan Penyaluran

30% Ekonomi 15% 
Sosial

21%
Kesehatan

22%
Pendidikan

3%
Pengembangan Jaringan

2%
Advokasi

7% 
Kemanusiaan

Penyaluran
Disbursements

Komposisi Penyaluran Tahun 2017
Composition of Distribution In 2017 (in million rupiah)
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Kilas Peristiwa 2017 I (2017 Event in a Flash)

Peristiwa Penting 
Highlight

Peresmian RS AKA Medika 
Sribhawono

Dompet Dhuafa Kirimkan Dai  
ke 20 Negara

Kerjasama  
Dompet Dhuafa - RSIA Sayyidah

The Inauguration of AKA 
Medika Sribhawono Hospital

Dompet Dhuafa Sends Da’i  
to 20 Countries

Collaboration of  
Dompet Dhuafa - RSIA Sayyidah

Yayasan Dompet Dhuafa meresmikan 

RS AKA Medika Sribhawono di 

Kabupaten Lampung Timur pada 20 

Januari 2017. Kehadiran rumah sakit ini 

diharapkan menjadi sarana pelayanan 

masyarakat juga menjadi pendorong 

kesejahteraan masyarakat sekitar. 

Khususnya untuk para pasien duafa 

agar memperoleh pelayanan kesehatan 

maksimal yang selama ini jarang 

didapatkan.

Dompet Dhuafa Foundation inaugurated 

the AKA Medika Sribhawono Hospital in 

East Lampung Regency on January 20, 

2017. This hospital is expected to be a 

mean of community service as well as a 

booster for the surrounding community 

welfare. It is particularly aimed for the 

underprivileged patients to obtain 

maximum health services that have 

rarely been obtained

Pada 24 mei 2017 Dompet Dhuafa 

mengirimkan Dai ke 20 negara di benua 

Asia, Eropa, Amerika, dan Australia untuk 

mensyiarkan pesan-pesan Islam sebagai 

rahmat bagi semesta alam dan menjadi 

duta zakat, infak, sedekah, dan wakaf. 

 

 

On 24 May 2017 Dompet Dhuafa sent Dai to 

20 countries in Asia, Europe, America and 

Australia to broadcast the messages of Islam 

that are rahmatan lil alamin and become 

ambassadors of Zakat, Infāq, Sadaqa, 

(Almsgiving), and Waqf.

20 Januari 2017 (January 20, 2017) 24 Mei 2017 (May 24, 2017)

Dompet Dhuafa bersama RSIA Sayyidah 

sepakat lakukan sinergi di bidang 

kesehatan dalam rangka memberikan 

akses layanan kesehatan untuk duafa pada 

17 Juni 2017. RSIA Sayyidah merupakan 

rumah sakit spesialis ibu dan anak yang 

berlokasi di Pondok Kelapa, Jakarta 

Timur. Kerjasama ini diharapkan bisa 

berguna menolong banyak duafa dalam 

mengakses pelayanan kesehatan prima. 

Dompet Dhuafa and RSIA Sayyidah agreed 

upon synergy in the health sector in order 

to provide access to health services for the 

poor on 17 June 2017. RSIA Sayyidah is a 

maternity hospital (RSIA) located in Pondok 

Kelapa, East Jakarta. This collaboration is 

expected to be useful for poor people in 

accessing prime health services.

17 Juni 2017 (June 17, 2017)
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Kilas Peristiwa 2017 I (2017 Event in a Flash)
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Respon Banjir Belitung dan 
Belitung Timur

Sinergi Dompet Dhuafa-Bank 
Muamalat Tumbuhkan Ekonomi 

Masyarakat melalui STF

Charity Run Festival untuk  
Peduli Kanker

Belitung and East Belitung 
Flood Response

The synergy of Dompet Dhuafa-
Muamalat Bank Grows the 

Community Economy through STF

The Charity Run Festival for 
Cancer Care

Disaster Management Center Dompet 

Dhuafa (DMC) membantu masyarakat 

terdampak bencana banjir di Kab. 

Belitung dan Kab. Belitung Timur pada 

15 Juli 2017. Selain kegiatan evakuasi 

dan pendistribusian logistik, DMC juga 

menyalurkan peralatan sekolah bagi 

siswa terdampak. 

Disaster Management Center Dompet 

Dhuafa (DMC) helps the community 

affected by floods in Belitung and 

East Belitung Regency on July 15, 

2017. In addition to evacuation and 

logistics distribution activities, the DMC 

also distributed school equipment to 

affected students

Dompet Dhuafa bersama Bank Muamalat 

Indonesia meresmikan unit Social Trust Fund 

ke-12, di Desa Melaya, Kecamatan Melaya, 

Kabupaten Jembrana, Bali, pada 20 Oktober 

2017. Pembukaan STF di Jemabrana, 

khususnya di Desa Melaya tidak terlepas dari 

latar belakang masyarakat desa yang sangat 

produktif dalam mengembangkan usaha-

usaha ekonomi kerakyatan.

 

Dompet Dhuafa along with Bank Muamalat 

Indonesia are inaugurating the 12th Social 

Trust Fund unit, in Melaya Village, Melaya 

District, Jembrana Regency, Bali, on October 

20, 2017. The opening of STF in Jemabrana, 

particularly in Melaya village is inseparable 

from the villagers’ effort who are very 

productive in developing people’s economic 

businesses.

15 Juli 2017 (July 15, 2017) 20 Oktober 2017 (October 20, 2017)

Dompet Dhuafa bersama PTT Exploration 

and Production (PTTEP) menggelar kegiatan 

bertajuk Charity Run Festival 2017 pada 

19 November 2017. Kegiatan ini bertujuan 

untuk membantu penderita penyakit kanker. 

Dalam kegiatan Charity Run Festival2017 

para peserta diajak berdonasi dengan  

senilai jaraknya berlari.

 

 

Dompet Dhuafa together with PTT 

Exploration and Production (PTTEP) held 

Charity Run Festival 2017 on November 19, 

2017. This activity aims to help people with 

cancer. In the 2017 Charity Run Festival, 

the participants were invited to donate 

using their running distance as amount of 

donation.

24 Mei 2017 (May 24, 2017)
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Kiprah Internasional I International Action

Kiprah Internasional 
International Action

Dompet Dhuafa melakukan penyaluran bantuan bahan makanan 

dan obat-obatan di penampungan pengungsi korban perang di 

Kamp Harjelle, Suriah pada tanggal 1 sampai 6 Februari 2017. 

Rombongan dipimpin langsung oleh Dubes RI untuk Suriah, H.E. 

Mr. Djoko Harjanto beserta jajarannya. 

Pada 26 Juli 2017, 2 unit ambulance bantuan Masyarakat Indonesia 

(Indonesia Aid) secara resmi telah diserahkan kepada Syrian Arab 

Red Crescent (SARC). Bantuan ambulance ini merupakan tindak 

lanjut dari program Indonesian Aid for Syiria yang diinisiasi dan 

telah disalurkan sebelumnya oleh Dompet Dhuafa. Acara serah 

terima ini diwakili oleh KBRI Damaskus.

Dompet Dhuafa distributed food and medicine aid at refugee 

camps for victims of war in Harjelle Camp, Syria on February 1 to 6, 

2017. The group was led by the Indonesian Ambassador to Syria, 

HE Mr. Djoko Harjanto along with his staff.

On July 26, 2017, 2 community aid ambulance units from Indonesia 

(Indonesia Aid) have officially been handed over to the Syrian 

Arab Red Crescent (SARC). This ambulance assistance is a 

follow-up to the Indonesian Aid for Syria program initiated and 

distributed previously by Dompet Dhuafa. This handover event was 

represented by the Indonesian Embassy in Damascus.

26 Juli 2017 (July 27, 2017)

Pada 3 April 2017, tim kemanusiaan Dompet Dhuafa difasilitasi 

Zamzam Foundation menyalurkan bantuan kemanusiaan untuk 1.400 

pengungsi internal Somalia yang diakibatkan bencana kekeringan. 

Pemberian bantuan tersebut dipusatkan di Kamil Center Distrik 

Kahda, sekitar 50 kilometer dari Mogadishu, Ibu Kota Somalia. Di 

distrik ini ada 10 ribu lebih pengungsi internal yang berasal dari 

berbagai daerah di Somalia seperti Baidoa, Marka, Kurtun, Warey, 

Afgoye, dll. Dompet Dhuafa juga menyalurkan 5 tangki air bersih 

berkapasitas 50.000 liter di 3 titik yang masih dalam area Kahdza. 

 

On 3 April 2017, the Dompet Dhuafa humanitarian team was facilitated 

by Zamzam Foundation to distribute humanitarian aid to 1,400 Somali 

refugees due to severe drought. The donation was centered at the 

Kamil Center in the Kahda District, 50 kilometers from Mogadishu, 

the capital of Somalia. There were more than 10,000 internal refugees 

from various regions in Somalia e.g. Baidoa, Marka, Kurtun, Warey, 

Afgoye, etc. Dompet Dhuafa also channeled 5 (five) clean water 

tanks with a capacity of 50,000 liters at 3 (three) points within the 

Kahdza area.

3 April 2017 (April 3, 2017)

Indonesia Aid for Somalia Indonesia Aid for Aleppo Syria
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Indonesia Aid for Rohingya

Pada 3 September 2017 Dompet Dhuafa menyalurkan hewan 

kurban dari masyarakat Indonesia untuk pengungsi Rohingya di 

Sittwe, Myanmar. Dalam kesempatan lain, pada 19 September 

2017 Dompet Dhuafa memberangkatkan Tim Kemanusiaan 

bersama dengan Indonesia Humanitarian Alliance (IHA) menuju 

Dhaka, Bangladesh, dalam rangka memberikan bantuan logistik 

dan kesehatan pada pengungsi Rohingya..

On September 3, 2017 Dompet Dhuafa distributed qurban 

animals from Indonesian people to Rohingya refugees in Sittwe, 

Myanmar. On another occasion, on September 19, 2017 Dompet 

Dhuafa dispatched the Humanitarian Team together with the 

Indonesia Humanitarian Alliance (IHA) to Dhaka, Bangladesh, 

in order to provide logistical and health assistance to Rohingya 

refugees.

Dompet Dhuafa USA memberangkatkan tim kemanusiaan untuk 

membantu korban gempa Meksiko berkekuatan 7.1 Skala Richter 

pada 27 September 2017. Tim Kemanusiaan DD membawa 

amanah dari masyarakat berupa logsitik dan obat-obatan. 

 

Dompet Dhuafa USA dispatched a humanitarian team to assist 

victims of the 7.1 Richter Scale Mexico earthquake on September 

27, 2017. The DD Humanitarian Team brought mandates from the 

community in the form of logistics and drugs.

Indonesia Aid for Somalia Indonesia Aid for Mexico

3 September 2017 (September 3, 2017) 24 Mei 2017 (May 24, 2017)

Kiprah Internasional I International Action
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Relawan 
tergabung dalam 
Dompet Dhuafa 
Volunteer

Penerimaan
Beneficiaries

Miliar
BillionRp 273

Penyaluran
Distribution

Miliar
BillionRp 243

8.481



Laporan
Manajemen

Management Report
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Laporan Manajemen I Management Report

Sambutan Pengurus Yayasan Dompet Dhuafa Republika 
Message from the Board of Directors Republika Dompet Dhuafa Foundation

Segala puji bagi Allah subhanahuata’ala yang telah 

memberikan nikmat kepada kita sehingga dapat melewati 

perjalanan tahun 2017 dengan sebaik-baiknya.

Alhamdulillah pada tahun 2017, kami dipercaya mengelola 

donasi sebanyak Rp 273.475.384.291, yang disalurkan ke 

1.958.361 jiwa dan layanan. Dana tersebut terhimpun dari 

46.709 donatur yang berasal dari perorangan, komunitas, 

dan korporasi. Tahun 2017, penyaluran program Dompet 

Dhuafa difokuskan pada 5 pilar, yaitu program pendidikan, 

kesehatan, ekonomi, sosial, serta dakwah dan budaya. 

Tema “Membentang Kebaikan” kembali diambil untuk 2017, 

setelah sebelumnya di 2016 tema yang mewakili ajakan 

memperluas kebaikan menjadi lebih besar lagi dengan 

bekerjasama dengan berbagai pihak baik pemerintah, 

LSM, korporasi, masyarakat, hingga relawan yang tiap 

tahun meningkat. Semangat “Membentang Kebaikan” di 

2017 disambut dengan minat masyarakat yang semakin 

tinggi menjadi volunteer. Tahun ini total 8.481 orang 

bergabung dalam kegiatan kerelawanan Dompet Dhuafa 

Volunteer (DDV), dengan peningkatan 21,5 persen, dalam 

4 tahun terakhir. Dengan kerjasama yang baik, masyarakat 

semakin tertarik dalam menebarkan kebaikan bersama DDV. 

DDV memfasilitasi relawan untuk mengoptimalkan potensi 

mereka sesuai dengan kapasitasnya, dengan latar belakang 

beragam, ke 6 fokus kegiatan; lingkungan, pendidikan, 

sosial, kebencanaan, kesehatan, dan inisiasi pemberdayaan. 

Keberhasilan kolaborasi bersama para relawan ini dibuktikan 

dengan kesuksesan DDV meraih penghargaan di ajang 

Indorelawan 2017.

Untuk memperluas kebaikan, memperbesar nilai, dan 

manfaat yang belum optimal Dompet Dhuafa bersinergi 

dengan berbagai pihak mulai dari kementerian, yayasan, 

juga korporasi, untuk program Sejuta Wakif Indonesia. 

Program tersebut mengoptimalkan potensi aset-aset wakaf 

yang belum terkelola dengan baik.

Model wakaf produktif di 2017 antara lain, rumah sakit 

dan sekolah. Rumah Sehat Terpadu (RST) Dompet Dhuafa 

adalah rumah sakit gratis pertama di Indoensia untuk 

All praise is due to Allah subhanahuata’ala that has 

given us all the grace that we all can pass the 2017 well. 

 

 

Alhamdulillah, in 2017 we were entrusted to manage 

donation in sum of 273,4 billion rupiahs which were 

distributed to approximately 1,9 million people and services. 

The funds were raised from 46,709 donors from individuals, 

communities and corporations. In 2017, the distribution 

of the Dompet Dhuafa program was focused on 5 pillars; 

education, health, economic, social, also dawah and cultural 

programs..

Last year’s “Spreading Goodness” theme was taken again 

for 2017, after previously in 2016 this particular theme 

represents the enticement to expand goodness, to become 

even greater by collaborating with more various parties, 

including government, NGOs, corporations, communities, 

and also the volunteers that are increasing each years. The 

spirit of “Spreading Goodness” in 2017 was highly welcomed 

by the community to become volunteers. This year, a total of 

8,481 people joined in the Dompet Dhuafa Volunteer (DDV) 

activities, an increase of 21.5% within the past four years. By 

maintaining good cooperation, the community has become 

increasingly interested in spreading the goodness together 

with DDV.

DDV facilitates volunteers to optimize their potential based 

on their capacity, regardless various backgrounds, to 6 focus 

activities; environment, education, social, disaster, health, 

and empowerment initiation. The successful collaboration 

with the volunteers was proven by DDV’s success in winning 

the 2017 Indorelawan Award event.

 

To expand the goodness, elevate the values and benefits 

that have not been optimized yet, Dompet Dhuafa synergizes 

with various parties ranging from ministries, foundations and 

corporations into the Million Wakif Indonesia program. This 

program optimizes the potential of Waqf assets that have not 

been properly managed.

Productive Waqf models in 2017 were for hospitals and 

schools. Integrated Hospital (RST) Dompet Dhuafa is 

the first free hospital in Indonesia for dhuafa built from 
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Laporan Manajemen I Management Report

duafa yang dibangun dengan dana wakaf dan donasi. 

Dalam perjalanannya sampai 2017, Dompet Dhuafa telah 

mengelola rumah sakit hasil wakaf lainnya seperti RS Mata 

Serang (Ahmad Wardi) dari hasil wakaf yang disalurkan 

Badan Wakaf Indonesia (BWI) ke Dompet Dhuafa, lalu RSIA 

Sayyidah, RS Lancang Kuning, AKA Medika Sribhawono, 

dan Klinik Utama Naura Medika.

Agar semakin bersinergi dengan customer, Dompet Dhuafa 

mengajak donatur untuk ikut merasakan program-program 

penyaluran Dompet Dhuafa, dalam Cuti Berbagi. Mereka 

diajak untuk merasakan langsung aktivitas mustahik, melalui 

berbagai program yang diberdayakan oleh Dompet Dhuafa.

Dalam pilar kesehatan, Dompet Dhuafa bersinergi dengan 

Kementerian Kesehatan (Kemenkes) di 2017 melalui nota 

kesepahaman Program Peningkatan Kesehatan Masyarakat 

Melalui Pemberdayaan dan Edukasi Kesehatan Dalam 

Mendukung Pencapaian Sustainable Development Goals 

(SDGs). Selain itu juga Dompet Dhuafa bekerjasama dengan 

Qatar Charity, untuk penambahan fasilitas rumah sakit wakaf.

Isu-isu kemanusiaan di dunia internasional tidak luput 

dari perhatian Dompet Dhuafa di 2017. Dalam kiprah 

internasional, Dompet Dhuafa memberikan bantuan pada 

krisis pangan di Somalia, bantuan kemanusiaan di Rohingya, 

Suriah, dan Bantuan Gempa Meksiko. Di penghujung 

tahun, semangat “Membentang Kebaikan” Dompet Dhuafa 

dianugerahi BAZNAS award, sebagai Lembaga Amil Zakat 

Nasional dengan operasional kelembagaan terbaik 2017.

Oleh karenanya, kami ucapkan terimakasih sebanyak 

banyaknya kepada para donatur (individu, komunitas, 

atau korporasi) mitra kerja, dan semua pihak yang terus 

membersamai dan mendukung program-program Dompet 

Dhuafa hingga bisa terus menjalankan tugas-tugas 

kemanusiaan sesuai dengan visi-misi yang selama ini 

diemban. Semoga kerjasama dalam kebaikan ini akan terus 

berlanjut hingga di muka bumi hanya tersisa kebaikan itu 

sendiri.

Waqf and donations. Up to 2017, Dompet Dhuafa has 

managed other Waqf-based hospitals such as Serang 

Eye Hospital (Ahmad Wardi) from the Waqf from the 

Indonesian Wakaf Agency to Dompet Dhuafa, then Sayyidah 

Maternal and Child Hospital, Lancang Kuning Hospital, 

AKA Medika Sribhawono, and Naura Main Clinic Medika. 

For further alignment with customers, Dompet Dhuafa 

invites donors to take part in Dompet Dhuafa distribution 

programs, with a program called Sharing Leave. They were 

invited to experience mustahik activities directly, through 

various programs empowered by Dompet Dhuafa. In the 

health pillar, Dompet Dhuafa teamed up with the Ministry 

of Health (Kemenkes) in 2017 through a memorandum 

of understanding on the Community Health Improvement 

Program through Health Empowerment and Education in 

supporting the Achievement of Sustainable Development 

Goals (SDGs). In addition, Dompet Dhuafa collaborated with 

Qatar Charity, to add Waqf-based hospital facilities.

International and worldwide humanitarian issues were also 

eyed by Dompet Dhuafa in 2017. In international action, 

Dompet Dhuafa provided assistance to the food crisis in 

Somalia, humanitarian assistance in the Rohingya, Syria, and 

the Mexican Earthquake Aid.. At the end of the year, Dompet 

Dhafa’s spirit of “Spreading Goodness” was awarded The 

Best Institutional Operation in 2017 from BAZNAS award, as 

the National Zakat Amil Institution.

Therefore, we would like to say many thanks to donors 

(individual, community, or corporation), partners, and all 

parties that continue to complement and support Dompet 

Dhuaf’s programs enabling us to continue implementing 

humanitarian activities in accordance with our vision and 

mission. Wishfully, this cooperation in goodness will keep on 

running until there is only goodness remained on earth.

Ismail A. Said



Lembaga Amil Zakat 
Nasional dengan operasional 
kelembagaan terbaik 
(Baznas Award 2017)
National Amil Zakat Institution 
Award in Best Institutional 
Operations Category (Baznas 
Version on Baznas Award 2017)

Kantor Pelayanan
Service Office

5
Kantor Perwakilan
Representative Office

5

Cabang 
Dalam Negeri
Domestic 
Branch Office

12
Cabang  
Luar Negeri
Overseas 
Branch Office

5
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Informasi Umum 
Informasi Umum

Profil I Profile

Nama Lembaga  : Yayasan Dompet Dhuafa Republika

(Institution Name)  : Dompet Dhuafa Republika Foundation

Tanggal Berdiri  : 2 Juli 1993

(Date of Establishment) : July 2, 1993 

Bentuk Badan Hukum : Yayasan

(Corporate Form)  : Foundation

Dasar Hukum (Legal Basis)
• Pendirian Yayasan melalui Akta No. 41 Tanggal 14 September 1994 di hadapan Notaris H. Abu Yusuf, S.H., 

yang diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 163/A.YAY.HKM/1996/PNJAKSEL.

The Foundation establishment through Deed number 41 on September 14, 1994 in front of notary, H. Abu Yusuf, 
S.H., that was announced in Republic of Indonesia State News (Berita Negara Republik Indonesia) number 
163/A.YAY.HKM/1996/PNJAKSEL.

• Pengukuhan Lembaga Amil Zakat tingkat Nasional melalui Surat Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia 

No. 439 Tahun 2001 tanggal 8 Oktober 2001 tentang Pengukuhan Dompet Dhuafa sebagai Lembaga Amil Zakat 

tingkat Nasional

Inauguration of National Alms Institution through the Indonesian Minister of Religion’s Decree number 439 year 
2001 on October 8, 2001 on the Dompet Dhuafa Inauguration as the National Alms Institution

• Pengukuhan Yayasan Dompet Dhuafa Republika sebagai Nazhir Wakaf uang melalui Surat Keputusan Badan 

Wakaf Indonesia dengan Nomor Pendaftaran 3.3.00100 tanggal 10 Februari 2015

Inauguration of Dompet Dhuafa Republika Foundation as Nazhir Money Waqf through the Indonesian Waqf 
Board Decree with Registration Number 3.3.00100 on February 10, 2015

Alamat (Address) : Philantropy Building Jl. Warung Jati Barat No. 14, Jati Padang, Pasar Minggu -  

      Jakarta Selatan 12540, DKI Jakarta, Indonesia

Telepon (Telephone) : +62 21 7416040 (hunting)

Faks (Fax)  : +62 21 7416070

Kontak (Call Center) : +62 21 7416050

Email (Email)  : layandonatur@dompetdhuafa.org
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Jejak Langkah 
Milestones

Jejak Langkah I Milestones

Yayasan Dompet Dhuafa Republika, atau selanjutnya 

disebut juga sebagai “Dompet Dhuafa”, adalah lembaga 

nirlaba milik masyarakat Indonesia yang berkhidmat 

mengangkat harkat sosial kemanusiaan kaum duafa 

dengan dana ZISWAF (Zakat, Infak, Sedekah, dan Wakaf), 

serta dana lainnya yang halal dan legal, dari perorangan, 

kelompok, atau perusahaan/lembaga. Pendirian Yayasan 

Dompet Dhuafa Republika bermula dari keprihatinan Parni 

Hadi selaku Pimpinan Redaksi Harian Umum Republika 

pada pegiat dakwah pedesaan di Yogyakarta, yang 

memiliki tanggung jawab besar namun bergaji kecil. Pada 

2 Juli 1993, sebuah rubrik di halaman muka Harian Umum 

Republika dengan tajuk “Dompet Dhuafa” pun dibuka. 

Rubrik tersebut adalah upaya mengundang pembaca 

berpartisipasi pada gerakan peduli pada kaum duafa. Pada 

14 September 1994, Yayasan Dompet Dhuafa Republika 

pun didirikan. Erie Sudewo ditunjuk oleh Parni Hadi yang 

menjabat sebagai pimpinan Republika saat itu untuk 

mengawal Yayasan Dompet Dhuafa dalam mengumpulkan 

dan menyalurkan dana ZISWAF melalui berbagai program 

kemanusiaan, antara lain kebutuhan kedaruratan, bantuan 

ekonomi, kesehatan, dan pendidikan bagi kalangan duafa. 

Profesionalisme Dompet Dhuafa kian terasah seiring 

meluasnya program kepedulian dari yang semula hanya 

bersifat lokal menjadi nasional, bahkan internasional.

Dompet Dhuafa Republika Foundation, then called 

“Dompet Dhuafa” and “Institution”, is a non-profit institution 

that belongs to the Indonesians that are devoted to 

improve duafa’s humanitarian social dignity with ZISWAF 

(Zakat, Infaq, Shadaqah, and Wakaf) fund and other funds 

which are lawful and legal from an individual, group, or 

corporation/institution. Dompet Dhuafa Republika started 

from Parni Hadi’s concerns as Dompet Dhuafa editorial 

head to the rural dawah activist in Yogyakarta that had 

big responsibilities with low wage. On July 2, 1993, a 

column in the front page of Republika newspaper entitled 

“Dompet Dhuafa” appeared. The column was an effort to 

gather readers to participate in duafa care movement. On 

September 14, 1994, Dompet Dhuafa Republika Foundation 

was established. Erie Sudewo was appointed by the head 

of Republika at that moment (Parni Hadi) to guide Dompet 

Dhuafa Foundation in raising and distributing ZISWAF fund 

in forms of various humanitarian programs for emergency 

needs, such as economy, health, and education aids for 

the duafa. Dompet Dhuafa professionalism is sharpened 

along with the expansion of care programs from local at the 

beginning to national, even international.
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1993

1994

2001

2005

2006

2010
• April 1993, Harian Umum Republika menyelenggarakan 

promosi untuk surat kabar yang baru terbit tiga bulan di 

Stadion Kridosono, Yogyakarta.

 April 1993, Republika newspaper held a promotion for the 
newspaper that had been published for only three months 
in Kridosono Stadium, Yogyakarta.

• 2 Juli 1993, kolom Dompet Dhuafa dirilis di Harian Umum 

Republika dengan dana terhimpun sejumlah Rp425 

ribu dari zakat dan donasi pembaca. Pada akhir tahun 

pertama, total dana terkumpul sebanyak Rp300 juta.

 July 2, 1993, “Dompet Dhuafa” column was released 
in Republika newspaper with the collected fund for 425 
thousand rupiahs from zakat and readers donation. At 
the end of the first year, the total fund collected was 300 
million rupiahs..

•  14 September 1994, Yayasan Dompet Dhuafa Republika 

resmi didirikan dengan Akta No. 41 Tanggal 14 September 

1994 di hadapan Notaris H. Abu Yusuf, S.H. 4 (empat) 

orang pendirinya adalah Parni Hadi, Haidar Bagir, 

Sinansari Ecip, dan Erie Sudewo.

 September 14, 1994, Dompet Dhuafa Republika 
Foundation was officially established by the Deed number 
41 on September 14, 1994 in front of notary, H. Abu Yusuf, 
S.H. The 4 (four) founders were Parni Hadi, Haidar Bagir, 
Sinansari Ecip, and Erie Sudewo.

• 8 Oktober 2001, Dompet Dhuafa dikukuhkan sebagai 

Lembaga Amil Zakat oleh Menteri Agama Republik 

Indonesia dengan Surat Keputusan (SK) No. 439 Tahun 

2001.

 October 8, 2001, Dompet Dhuafa was confirmed as Zakat 
Amil Institution (Lembaga Amil Zakat) by the Indonesian 
Minister of Religion through a Decree number 439 year 
2001.

• 21 April 2005, Aksi Cepat Tanggap (ACT), salah satu unit 

program di bidang tanggap bencana resmi memisahkan 

diri dari Dompet Dhuafa.

 April 21, 2005, Fast Action Response (Aksi Cepat 
Tanggap (ACT)), one of the program units in disaster 
response field was officially disengaged from Dompet 
Dhuafa.

• 20 September 2006, Dompet Dhuafa 

menandatangani perjanjian kerjasama 

kelembagaan dengan Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) sampai dengan 20 

September 2007.  Bentuk kerjasama 

ini meliputi peleburan dari penyatuan 

manajemen, pengelolaan zakat, hingga 

program pendayagunaan.  Program 

kerjasama yang sudah dapat diwujudkan 

diantaranya adalah Rumah Sehat Sunda 

Kelapa di kawasan Menteng Jakarta, dan 

Baitul Maal Desa (BMD) di 25 desa.

 September 20, 2006, Dompet Dhuafa 
signed an institusional cooperation 
agreement with National Zakat Amil 
Agency (Badan Amil Zakat Nasional 
(BAZNAS)) until September 20, 2007.  This 
form of cooperation included total merger 
from the merger of management, zakat 
management, to utilization program. The 
cooperation program that could already be 
established are Sunda Kelapa Hospital in 
Menteng area, Jakarta, and Rural House 
of Wealth (Baitul Maal Desa (BMD)) in 25 
villages.

• 10 Juni 2010, Dompet Dhuafa Corpora 

(DDC) didirikan sesuai dengan SK 

Dewan Pembina Yayasan Dompet 

Dhuafa Republika No. 109/DD-Corsec/

Rajab/1431, untuk melakukan pemisahan 

keuangan Direktorat Bisnis, Fundraising, 

dan Program. DDC merupakan holding 

company berbadan hukum perseroan 

terbatas (PT) yang mengkoordinasi semua 

kegiatan bisnis sosial Dompet Dhuafa.

 June 10, 2010, Dompet Dhuafa Corpora 
(DDC) was established according to 
Dompet Dhuafa Republika Foundation 
Advisory Board Decree number 109/DD-
Corsec/Rajab/1431 to separate Business 
Directorate, Fundrising, and Program 
finance. DDC is a holding company 
with limited company legal entity that 
coordinates all Dompet Dhuafa business 
activities.

Jejak Langkah I Milestones
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2011

2015

2016

• 16 Juni 2011, Dompet Dhuafa mendapat pengakuan dari Badan Wakaf Indonesia (BWI) sebagai 

Nazhir Wakaf.

 June 16, 2011, Dompet Dhuafa received a recognition from Indonesia Wakaf Agency (Badan Wakaf 
Indonesia (BWI)) as Wakaf Organizer (Nazhir Wakaf).

• 10 Februari 2015, Dompet Dhuafa mendapat pengakuan dari Badan Wakaf Indonesia (BWI) sebagai 

Nazhir Wakaf Uang.

 February 10, 2015, Dompet Dhuafa received a recognition from Indonesia Wakaf Agency (Badan 
Wakaf Indonesia (BWI)) as Money Wakaf Organizer (Nazhir Wakaf Uang).

• 08 April 2016, Dompet Dhuafa mendapatkan status konsultatif khusus dari salah satu badan PBB, 

Ecosoc (Economic and Social Council).

 08 April 2016, Dompet Dhuafa mendapatkan status konsultatif khusus dari salah satu badan PBB, 
Ecosoc (Economic and Social Council).

• 25 Mei 2016, Dompet Dhuafa mendapatkan Surat Keputusan Nomor 239 Tahun 2016 dari Menteri 

Agama Republik Indonesia, tentang Pemberian Izin Kepada Yayasan Dompet Dhuafa Republika 

sebagai Lembaga Amil Zakat Skala Nasional.

 May 25, 2016, Dompet Dhuafa received a decree in relation to Indonesian Minister of Religion 
Decree number 239 Year 2016 on license granting to Dompet Dhuafa Republika Foundation as 
National Zakat Amil Institution (Lembaga Amil Zakat Skala Nasional). 

• 31 Agustus 2016, Dompet Dhuafa menerima penghargaan dari Ramon Magsaysay Award 

Foundation (RMAF) 2016 atas kinerja lembaga yang dilakukan selama 23 tahun dalam 

mentransformasikan dan memperluas manfaat zakat untuk melayani dan membantu masyarakat 

dhuafa.

 31 Agustus 2016, Dompet Dhuafa menerima penghargaan dari Ramon Magsaysay Award 
Foundation (RMAF) 2016 atas kinerja lembaga yang dilakukan selama 23 tahun dalam 
mentransformasikan dan memperluas manfaat zakat untuk melayani dan membantu masyarakat 
dhuafa. 

Jejak Langkah I Milestones
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Visi, Misi dan Nilai Lembaga 
Vision, Mision, and Value Institution

Visi, Misi dan Nilai Lembaga I Vision, Mision, and Value Institution

Terwujudnya Masyarakat Dunia yang 
Berdaya Melalui Pelayanan, Pembelaaan dan 
Pemberdayaan yang berbasis pada sistem yang 
berkeadilan

The Establishment of Powerful World Society Through 
Services, Advocacy, and Empowerment Based on 
Righteous System. 

Visi

Misi

Vision

Mision

1. Menjadi gerakan masyarakat yang mentransformasikan 
nilai-nilai kebaikan,

 Becoming a Society Movement that Transforms Goodness 
Values.

2. Mewujudkan masyarakat berdaya melalui 
pengembangan ekonomi kerakyatan,

 Establishing Powerful Society Through Social Economy 
Development.

3. Terlibat aktif dalam keggiatan kemanusiaan dunia 
melalui pnguatan jaringan global,

 Engaging Actively in World Humanitarian Activities Through 
Global Network Reinforcement. 

4. Melahirkan kader pemimpin berkarakter dan 
berkompetensi global,

 Creating Leader Candidates with Character and Globally 
Competent.

5. Melakukan advokasi kebijakan untuk mewujudkan 
sistem yang berkeadilan.

 Implementing Policy Advocacy to Establish a Righteous 
System.

6. Mengembangkan diri sebagai organisasi global melalui 
inovasi, kualitas pelayanan, transparansi, akuntabilitas, 
independensi dan kemandirian lembaga.

 Improving Oneself as a Global Organization Through 
Innovation, Service Quality, Transparency, Accountability, 
Independency, and Institution Independency
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Nilai Lembaga: INSPIRASI 
Institution Value: INSPIRASI

Visi, Misi dan Nilai Lembaga I Vision, Mision, and Value Institution

PEDULI 
(CARE)

Memperhatikan dan bertindak proaktif terhadap kondisi yang terjadi di lingkungan 
sekitar, dan selalu siap dengan sukarela serta sukacita untuk memberikan pertolongan 
bila diperlukan.

Observing and acting proactively to the condition happens in the neighbourhood and are 
always ready voluntarily and excitedly to give help when it is needed

UNIVERSAL 
(UNIVERSAL)

Memberikan manfaat untuk semua orang yang membutuhkan dan melingkupi seluruh 
wilayah baik dalam dan luar negeri.  Mewujudkan pesan Islam sebagai rahmat bagi 
semesta alam.

Giving benefits to everyone in need and covering the whole area, within or outside the 
country. Establishing Islam message as a grace for the universe 

AMANAH 
(TRUSTWORTHY)

Menjaga kepercayaan yang diberikan masyarakat, mengupayakan manfaat lembaga 
optimal bagi masyarakat dan dapat mempertanggungjawabkan semua kegiatan 
lembaga kepada masyarakat.

Keeping the confidence that is given by the society, utilizing institution benefit optimally for 
the society, and taking an account on all institution activities to the society.

INOVATIF 
(INNOVATIVE)

Menemukan cara-cara baru yang lebih efektif dan efisien dalam mencapai tujuan 
lembaga.

Finding new ways that are more effective and efficient in fulfilling the institution’s aims.

ISLAMI 
(ISLAMIC)

Menjadikan nilai-nilai Islam sebagai sumber acuan utama bagi lembaga.

Upholding Islamic values as the main reference source for the institution 

PROFESIONAL  
(PROFESSIONAL)

Mengerjakan sesuatu berdasar keahlian untuk mencapai tujuan lembaga dan 
menjalankan kegiatan lembaga dengan totalitas dan sepenuh hati.

Doing something based on the expertise to achieve institution’s aims and implementing 
institution’s activities fully and wholeheartedly.

RESPONSIF 
(RESPONSIVE)

Cepat memberi tanggapan dan aksi untuk membantu masyarakat yang memerlukan 
bantuan.

Immediately giving response and action to help the people in need.
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Logo Dompet Dhuafa dari Masa ke Masa 
Dompet Dhuafa’s Logos from Time to Time

Logo Dompet Dhuafa dari Masa ke Masa I Dompet Dhuafa’s Logos from Time to Time

Logo pertama Dompet Dhuafa 

setelah diinisiasi pertama kali oleh 

harian umum Republika tahun 

1993

The first logo of Dompet Dhuafa after 

being initiated first by Republika.

Pada tahun 2010, logo Dompet Dhuafa 

kembali mengalami perubahan. Logo baru 

ini berbentuk segitiga diamond atau bisa 

juga javelin (mata lembing). Logo ini memiliki 

filosofi bahwa Dompet Dhuafa tidak boleh 

pasif. Ia harus menyasar donatur secara 

aktif dan cepat, dan di saat yang bersamaan 

harus mengejar mustahik (duafa) hingga ke 

pelosok negeri.

In 2010 Dompet Dhuafa logo had another 

change. This new logo is in the shape of 

diamond or javelin. This logo has a philosophy 

that Dompet Dhuafa cannot be passive. It has 

to aim the donors actively and fast, and at the 

same time it has to find mustahiq (duafa) to the 

country’s remote areas.

Semakin tingginya kepercayaan masyarakat kepada 

Dompet Dhuafa sebagai lembaga pemberdaya, maka 

manajemen mengadakan sayembara pembuatan 

logo baru Dompet Dhuafa, dengan Triawan Munaf, 

Agus Idwar, dan Eri Sudewo sebagai juri. Dari hasil 

sayembara ini kemudian keluar pemenang dengan 

desain logo dua huruf “D” yang menyerupai mata kail.

The more people’s belief to Dompet Dhuafa as an 

empowering institution, the management held a 

competition of new Dompet Dhuafa’s logo creation, 

with Triawan Munaf (currently Kepala Badan Ekonomi 

Kreatif (the Head of Creative Economy Agency)), Agus 

Idwar (once a personel of Snada singing group), and Eri 

Sudewo (one of the board leaders in Dompet Dhuafa) as 

the judges. From this competition, the winner is the logo 

design with two Ds that resemble anglers.

Pada Tahun 2003 Triawan Munaf 

mendesain kembali logo Dompet Dhuafa, 

dengan perubahan komposisi warna dari 

logo sebelumnya.

In 2003 Triawan Munaf redesigned Dompet 

Dhuafa logo with the color composition 

changes from the previous logo.
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Pilar Program 

Pilar Program I Pilar Program

SMART Ekselensia Indonesia, Beastudi Indonesia, Makmal Pendidikan, 

Dompet Dhuafa Corpora University, Pusat Belajar Anti Korupsi, Komunitas 

Filantropi Pendidikan, School for Refugees, Institut Kemandirian, PAUD dan TK 

Pengembangan Insani

2 Rumah Sakit, 10 Klinik, 17 Gerai Sehat, 55 Pos Sehat, 

2 Unit Ambulance Terapung

2 Hospitals, 10 Clinics, 17 Health Stand, 55 Health Post, 2 
Floating Ambulance Units.

Corps Dai Dompet Dhuafa, Suluk Budaya 

Nusantara, Kampung Silat Jampang

Pertanian Sehat, Peternakan Rakyat, UMKM dan 

Pesisir, Pengembangan Keuangan Mikro Syariah,  

Collaborate Empowerment, Trading Area, dan 

Pengembangan Kawasan

Lembaga Pelayan Masyarakat, Disaster 

Management Center, Pusat Bantuan Hukum, 

Badan Pemulasaran Jenazah, Tebar Hewan 

Kurban, Indonesia Development and Islamic 

Studies (IDEAS),

1. Pendidikan

4. Sosial

5. Dakwah & Budaya

2. Kesehatan

3. Pertanian
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Sinergi Internal 
Synergy Internal

Dompet
Dhuafa 

Filantropi

Dompet
Dhuafa 
Social

Enterprise

DDF 
DDSE

INISIASI
PROGRAM

SET UP
PROGRAM

Program Initiation Program Set Up

Sinergi Internal I Synergy Internal

Umar
Usman

Dompet Dhuafa 
Corporate 
University
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PEMANFAATAN
PROGRAM

SCALE UP DDSEPENDAMPINGAN
& MONITORING
PROGRAM

EKSPANSI&
PENGEMBANGAN
USAHAKEBERLANJUTAN

MANFAAT
SOSIAL

Program Utilisation
Program Facilitation & Monitoring

Business Expansion & DevelopmentContinuitySocial Benefit

Sinergi Internal I Synergy Internal
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PENGAWAS

Internal Auditor

CSR Fokus Corporate Planning Corporate Affairs DD Konsultama

Human Capital

1. DD Travel
2. DD Niaga
3. Digdaya
    Dinamika Publika
4. KMM
5. Daya Dinamika
     Niaga
6. DD Konstruksi
7. DD Medika&
     DD Farma

1. LPM
2. DMC
3. Semai
4. Cordofa
5. Barzah
6. IDEAS
7. PBH

1. LKC Aceh
2. LKC NTT (Kupang)
3. LKC Papua
4. LKC Sulsel (Makassar)
5. LKC Sumsel
6. LKC Jateng
7. LKC Yogyakarta
8. LKC Jawa Barat

1. RS RST
2. RS AKA Medika
     Sribhawono
3. RSIA Sayyidah
4. RS Lancang
     Kuning
5. RS Mata Ahmad
     Wardi

1. Sekolah
     Al Syukro
     Universal
2. Sekolah Smart
     Cibinong (SSC)

Direktorat
Usaha Sosial

Direktorat
Usaha Kesehatan

Direktorat
Usaha Pendidikan

Direktorat
Keuangan& OPS

Direktorat
Program

Direktorat
Mobilisasi ZIS

Struktur Organisasi 
Organization Structure

Struktur Organisasi I Organization Structure

Economy Social
Development

Economy Social Development Kesehatan

Kesehatan
Pendidikan

PEMBINA

PENGURUS

DD FILANTROPIDD SOCIAL ENTERPRISE
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Pengembangan Jaringan

Enterprise System Lembaga Sertifikasi ProfesiCorporate Secretary

School For
Refugees

DD 
Pendidikan

PBAK

KMM: Karya Masyarakat Mandiri
RST: Rumah Sehat Terpadu
LPM: Lembaga Pelayanan Masyarakat 
DMC: Disaster Management Center
Semai: Semesta Hijau
Cordofa: Corps Da’i Dompet Dhuafa
Barzah: Badan Pemulasaran Jenazah
IDEAS: Indonesia Development and Islamic Studies
PBH: Pusat Bantuan Hukum 

LKC: Layanan Kesehatan Cuma-cuma
PBAK: Pusat Belajar Anti Korupsi
SEA: Sekolah Entrepreuner Academy
SGI: Sekolah Guru Indonesia
IMZ: Institut Manajemen Zakat

Corporate
Communication

Quality Management 
System

Data& Knowledge
Management

Legal

INSTITUT
KEMANDIRIAN

SEA IMZ SGI

KAMPUS BISNIS
UMAR USMAN

DD CORP.
UNIVERSITY

Keterangan:

Direktorat
Mobilisasi Wakaf

DD
Volunteer

Direktorat
Keuangan& Umum

12 Cabang
Dalam Negeri

5 Cabang
Luar Negeri

5 Perwakilan
Dalam Negeri

Struktur Organisasi I Organization Structure

Pendidikan HC FA

DEWAN SYARI’AH

Lembaga Semi Otonom
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Sumber Daya Manusia 
Human Resources

Sumber Daya Manusia I Human Resources

Sumber daya manusia (SDM) adalah aset penting bagi 

kekuatan dan keberlangsungan organisasi. SDM Lembaga 

terdiri dari amil dan karyawan yang dikelola oleh Divisi 

Human Capital. 

Dalam pengembangan SDM, berbagai kebijakan telah 

disusun untuk mendorong kesempatan belajar dalam 

organisasi Lembaga. Human Capital telah menyusun 

serangkaian pelatihan sesuai dengan kebutuhan organisasi. 

Selama 2017 amil telah dibekali 13 pelatihan khusus, 

mengenai pengetahuan Lembaga, kerelawanan, hingga 

menggali potensi diri.

Selain itu, setiap SDM juga diberi kesempatan untuk 

mengajukan pelatihan sesuai yang dibutuhkan pada 

pekerjaannya dan difasilitasi pembelajaran Bahasa asing 

(Inggris dan Arab), serta diberikan kesempatan tugas belajar 

sesuai dengan pertimbangan strategis Lembaga.

Amil dan karyawan didorong tidak hanya untuk belajar dan 

bekerja tetapi juga untuk berkontribusi aktif dalam aktifitas 

berbagi pengetahuan satu sama lain dalam beragam forum 

yang diinisiasi Lembaga. 

Human resource (HR) serves as an important asset for 

organizational strength and sustainability. Institution’s Human 

Resources consist of amil and employees managed by the 

Human Capital Division.  

In terms of Human Resources development, various policies 

have been issued to encourage learning opportunities within 

the Institution’s organizations. Human Capital has developed 

a series of training inline to the organization’s needs. in 2017 

Amil have been equipped with 13 distinctive training, ranging 

from the knowledge of the Institution, volunteering, up to 

exploring their potential training.

In addition to that, every human resource is also given 

opportunities to apply for training required by their job, 

facilitated with learning foreign languages (English and 

Arabic) and given the opportunity of higher studies in 

accordance with the Institution’s strategic considerations. 

Both Amil and employees are encouraged not only to study 

and work but also to contribute actively in knowledge sharing 

activities with each other in various forums initiated by the 

institution..
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Sumber Daya Manusia I Human Resources

Dengan aktifitas berbagi pengetahuan diharapkan akan 

memudahkan penyebaran pengetahuan, menguatkan 

sinergi dan kordinasi, serta memunculkan inovasi dan best-
practices yang sangat berguna bagi Lembaga.

Sumber Daya Relawan
Dompet Dhuafa bukan sekadar lembaga, melainkan 

sebuah gerakan masyarakat yang mentransformasikan 

nilai-nilai kebaikan. Selain peran amil, nilai-nilai kebaikan ini 

membentang luas bersama para relawan yang tersebar di 

seluruh penjuru negeri dan dunia. Hingga akhir tahun 2017 

tercatat tidak kurang dari 8.481 relawan aktif yang tergabung 

dalam Dompet Dhuafa Volunteer (DDV).

Jumlah Relawan Berdasarkan Sebaran Provinsi Tahun 2016
Distribution of Number of Volunteers in Each Region

Aceh
(197)

Sumatera Utara
(181)

Sumatera Barat
(257)

Sumatera Selatan
(408)

Jambi
(242)

Bengkulu
(55)

Banten
(1.252)

Jawa Barat
(2.226) Jawa Tengah

(442)
Jawa Timur
(533)

Bali
(12)

Nusa Tenggara Barat
(85)

Nusa Tenggara Timur
(249)Sulawesi Selatan

(243)

Sulawesi Barat
(3)

Sulawesi Tenggara
(10)

Sulawesi Tengah
(14)

Sulawesi Utara
(12)

Papua& 
Papua Barat
(3)

Maluku
(7)

DI Yogyakarta
(171)

Lampung
(35)

Kepulauan Riau 
Bangka Belitung
(14)

Kalimantan Barat
(20)

Kalimantan Tengah
(8)

Kalimantan Selatan
(15)

Kalimantan Timur
(177)

Knowledge sharing activities are expected to facilitate the 

dissemination of knowledge, strengthen synergies and 

coordination, and show off innovations and best practices 

that are very useful for the institution

Volunteer Resources
Dompet Dhuafa is not just an institution, but also a social 

movement that transforms values of kindness. In addition 

to the role of Amil, these good values extend widely with 

volunteers who are spread throughout the nation and the 

world. Until the end of 2017, at least 8,481 active volunteers 

gathered in Dompet Dhuafa Volunteer (DDV).
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KANTOR PELAYANAN 
Service Office

KANTOR PERWAKILAN 
Representative Office

KANTOR CABANG LUAR
Foreign Branch Offices

KANTOR CABANG DALAM NEGERI
Domestic Branch Offices

Jaringan Organisasi I Organizational Network

DD USA DD Jepang

DD Hong Kong

DD Australia

DD Korea Selatan

DD Waspada Sumut

DD Kaltim

DD Sulsel

DD UMMAT KALBAR

LAMPUNG PEDULI

DD SOSIAL
NURUL ISLAM
(DSNI AMANAH)

LAZ DOMPET
SOSIAL MADANI
(DSM) BALI

DOMPET AMAL
SEJAHTERA IBNU ABBAS
(DASI)

DD Singgalang

DD Jambi

DD Sumsel

DD Banten

DD Jogya

DD Jateng
DD Jatim

DD JabarKANTOR CIPUTAT
KANTOR WARUNG BUNCIT

(Philanthropy Building)
KANTOR WARUNG BUNCIT

(Kantor Harian Republika)
KANTOR KAS RAWAMANGUN

KANTOR KARAWACI
KANTOR BEKASI

DD Riau

Jaringan Organisasi 
Organizational Network
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Penghargaan dan Sertifikasi 
Awards and Certifications

• Penghargaan Organisasi Terpilih di ajang Indo Relawan Award 2017

Selected Organization Awards at the Indo Relawan Award 2017

• Penghargaan Lembaga Amil Zakat Nasional dengan Operasional Kelembagaan Terbaik Versi 
Baznas pada Baznas Award 2017

National Amil Zakat Institution Award in Best Institutional Operations Category, Baznas Version on 
Baznas Award 2017

• Penghargaan Human Dignity untuk Ormas dan Individu yang berkontribusi luar biasa dalam 
membangun peradaban tinggi dan mulia versi Gerakan Indonesia Beradab pada GIB Award 
2017

Human Dignity Award for CSOs and individuals who gave outstanding contribution in developing 
high and noble civilization on Indonesia Movement Civilized version on GIB Award 2017

2017

Penghargaan dan Sertifikasi I Awards and Certifications



Penerima manfaat Pendidikan

Penerima manfaat Ekonomi

Penerima manfaat Social

The Beneficiaries of the Education 
Program

The Beneficiaries of the Economic 
Program

The Beneficiaries of the 
Social Program

Jiwa
People80.999

Jiwa
People18.523

Jiwa
People1.135

Penerima manfaat Kesehatan
The Beneficiaries of the Health Program

Jiwa dan Layanan
People and Services415.322

Penerima manfaat  
Dakwah dan Budaya

The Beneficiaries of the Dakwah 
and Culture Program

Jiwa
People309.215



Analisis dan
Pembahasan
Manajemen

Management Analysis  
and Discussion
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Program Pendidikan 
Education Programs

Pendidikan merupakan aset penting kemajuan bangsa, 

yang dapat mengubah individu, dunia, dan peradaban. 

Dompet Dhuafa sebagai Lembaga Amil Zakat, ikut 

ambil bagian dalam perjuangan mencerdaskan bangsa, 

mendirikan beberapa jejaring dengan berbagai program 

pendidikan gratis serta beasiswa untuk pelajar unggul 

yang tidak mampu.

Banyak prestasi yang diukir juga lulusan yang terbukti tidak 

kalah dengan sekolah-sekolah unggul lainnya di Indonesia. 

Tidak hanya menjangkau siswa dan mahasiswa, ada pula 

program pendidikan dan pendampingan untuk guru dan 

sekolah, yang tersebar di berbagai daerah di Nusantara.

Dengan dedikasi yang tinggi untuk pendidikan Indonesia, 

Dompet Dhuafa telah bersinergi dan mengembangkan 

program-program pendidikan sebagai perwujudan 

misi lembaga yang ingin melahirkan kader pemimpin 

berkarakter dan berpotensi. Program-program pendidikan 

tersebut di antaranya:

Education is seen as an important asset of the nation’s 

progress that could change individuals, the world and 

eventually, the civilization. Dompet Dhuafa, as the Amil 

Zakat Institution, has taken part in the effort to educate the 

nation and has established several networks that deliver 

various free education programs and scholarships for 

outstanding students who are less fortunate.

Many achievements are obtained by graduates who 

are proven to be as good as other top-quality schools in 

Indonesia. Not only reaching to students, but there are also 

educational and assistance programs for teachers and 

schools, spread in various regions nationwide.

Fueled with strong dedication for Indonesian education, 

Dompet Dhuafa has synergized and developed education 

programs as an institution’s mission epitome to create 

Characterized and Competent Leader Candidates. Some 

of those programs are as follows

Program Pendidikan I (Education Programs)

1 3

2 4

SMART Ekselensia Indonesia 
Indonesia SMART Exellence

Makmal Pendidikan 
Education Laboratory

Beastudi Indonesia 
Indonesian Scholarship

PAUD dan TK Pengembangan Insani
Pengembangan Insani Early Childhood Education 
(PAUD) and Kindergarten),
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Program Pendidikan I (Education Programs)

Total penerima manfaat program pendidikan adalah 80.999 

jiwa, dengan penerima manfaat langsung sebanyak 78.149 

dan 2.850 jiwa penerima manfaat tidak langsung. Penerima 

manfaat tidak langsung adalah bagian dari kegiatan 

program pendidikan seperti Desa Produktif dan Adik Asuh 

program Beastudi Indonesia, serta kegiatan-kegiatan 

pengabdian yang dilakukan siswa SMART Ekselensia 

Indonesia.

Prestasi dan Capaian Program Pendidikan 
tahun 2017:
 - Penghargaan UI Scholarship Award 2017 Kategori Silver 

untuk Beastudi Etos;

 - Meraih Gold Medal dalam Japan Design Invention Expo 

(JDIE) 2017 (Penerima Manfaat Beastudi Etos);

 - Juara 1 Olimpiade Fisika se-Jawa (Siswa SMART 

Ekselensia Indonesia);

 - Juara I Olimpiade Sains Nasional, Fisika SMA Tingkat 

Kabupaten Bogor dan Mewakili Jawa Barat di Tingkat 

nasional (Siswa SMART Ekselensia Indonesia); 

 - Juara I Olimpiade Sains Nasional, TIK SMA Tingkat 

Kabupaten Bogor (Siswa SMART Ekselensia Indonesia); 

 - Juara III Olimpiade Sains Nasional, Kebumian SMA Tingkat 

Kabupaten Bogor (Siswa SMART Ekselensia Indonesia); 

 - Juara I Olimpiade Sains Nasional, IPS SMP Tingkat 

Kabupaten Bogor (Siswa SMART Ekselensia Indonesia); 

 - Juara II O2SN, Cabang Olahraga Catur Tingkat 

Kabupaten Bogor (Siswa SMART Ekselensia Indonesia);

 - Juara III O2SN, Cabang Olahraga Silat Tingkat kabupaten 

Bogor (Siswa SMART Ekselensia Indonesia);

 - Juara II Olimpiade Membaca Cepat pada Olimpiade 

Literasi Nusantara (Penerima Manfaat Makmal).

The total beneficiaries of the education program are 80,999 

people, with direct beneficiaries as many as 78,149 people, 

and the other 2,850 as indirect beneficiaries. Indirect 

beneficiaries are part of an educational program that has 

certain activities such as Productive Villages and Foster 

Children in the Indonesian Scholarship program, as well as 

services  carried out by Indonesia SMART Excellence students. 

Education Program Achievements and 
Accomplishments in 2017:
 - UI Scholarship Award Silver Category for Ethos 

Scholarship;

 - Gold Medal winner in the Japan Design Invention Expo 

(JDIE) 2017 (Ethos Scholarship Beneficiaries);

 - 1st Winner in the Javanese Physics Olympiad (Indonesian 

SMART Ekselensia Students);

 - First Winner of National Science Olympiad, High School 

Physics at Bogor Regency Level and Representing West 

Java at National Level (Indonesian SMART Ekselensia 

Students);

 - First Winner of National Science Olympiad, High School 

Level of ICT at Bogor Regency (Indonesian SMART 

Ekselensia Students);

 - Third Winner at the National Science Olympiad, High 

school Geography at Bogor District Level (Indonesian 

SMART Ekselensia Students);

 - First Winner of National Science Olympiad, Social 

Sciences of Bogor Regency Middle School (SMART 

Indonesian Ekselensia Students);

 - Second Winner of O2SN, Chess Sports Branch at Bogor 

District Level (Indonesian SMART Ekselensia Students);

 - Third Winner of O2SN, Silat Sports Branch at Bogor 

District Level (Indonesian SMART Ekselensia Students);

 - Second Winner of the Speed   Reading Olympics at the 

Nusantara Literacy Olympics (Makmal Beneficiaries)

5 8

6 9

7 10

Pusat Belajar Anti Korupsi 
Anticorruption Learning Center

Dompet Dhuafa Corporate University (DDCU)

School for Refugee 
Kampus Bisnis Umar Usman 
Umar Usman Business Campus

Institut Kemandirian (IK) Komunitas Filantropi Pendidikan 
Education Philanthropy Community
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Program Pendidikan I (Education Programs)

Total penerima manfaat 
program pendidikan
The total beneficiaries of the 
education program

jiwa
people80.999

Penerima manfaat langsung
Direct beneficiaries

jiwa
people78.149

Penerima manfaat tidak 
langsung
Indirect beneficiaries

jiwa
people2.850

Makmal Pendidikan 
54,069

Beastudi Indonesia, 
1,158

SMART Ekselensia Indonesia,
277

Pengjar
11.464

Program lain - lain 
3,075

JEV,
947

Komunikasi Filantropi 
Pendidikan, 1,441

Kampus Bisnis
Umar Usman,
225

(DDCU),
1771

School for Refugee(SFR),
77

Institut Kemandirian (IK),
328

Pusat Belajar Anti Korupsi, 3,159

PAUD dan TK Peng, Insani,
158

Penerimaan Manfaat Program Pendidikan Tahun 2017
The total beneficiaries of the education program 2017
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SMART (Sekolah Menengah Akselerasi Internat) Ekselensia Indonesia 
Indonesia SMART Excelence

Program Pendidikan I (Education Programs)

Alumni Sekolah SMART Ekselensia Indonesia
Alumni Sekolah SMART Ekselensia Indonesia

Indonesia SMART Excellence, Islamic Leadership Boarding 

School is the first tuition-free, outstanding, boarding and 

accelerated school in Indonesia with a middle school–

high school level of 5 years. The school that gained “A” 

accreditation by Indonesia Accreditation Agency for Higher 

Education (BAN-PT) 2013–2014, is intended for male 

students with financial limitations and aims to optimize their 

intelligence potential in order to be successful in the future.

Since founded on 29 July 2004, the curriculum implemented 

at SMART Ekselensia Indonesia has combined school 

education system and boarding school education system. 

This is intended to foster students to become independent 

and responsible individuals. For 13 years, Indonesia SMART 

Excellence has certified its alumni to enter prestigious 

universities in Indonesia and has received numerous 

academic and non-academic achievements within the 

country and overseas.

Angkatan 1
(2004- 2009)

Angkatan 2 
(2005- 2010)

Angkatan 3
(2006- 2011)

Angkatan 4
(2007- 2012)

Angkatan 5
(2008- 2013)

Angkatan 6
(2009- 2014)

Angkatan 7
(2010- 2015)

Angkatan 8
(2011- 2016)

Angkatan 9
(2012 2017)

Angkatan 10
(2014- 2018)

26
30 29

35 34

21

38

32

38

45

SMART Ekselensia Indonesia, Islamic Leadership Boarding 
School adalah sekolah bebas biaya, unggulan, berasrama, 

dan akselerasi pertama di Indonesia dengan jenjang SMP-

SMA ditempuh selama 5 tahun. Sekolah yang terakreditasi 

“A” BAN PT 2013-2014 ini, diperuntukkan khusus murid 

laki-laki dengan keterbatasan finansial, dan bertujuan untuk 

mengoptimalkan potensi kecerdasan mereka, agar sukses 

di masa depan.

Sejak berdiri 29 Juli 2004, kurikulum yang diterapkan 

di SMART Ekselensia Indonesia memadukan sistem 

pendidikan sekolah dan sistem pendidikan asrama. 

Hal tersebut ditujukan untuk membina siswa menjadi 

pribadi mandiri dan bertanggungjawab. Dalam 13 tahun 

perjalanannya, SMART Ekselensia Indonesia berhasil 

menghantarkan lulusannya masuk ke perguruan tinggi 

ternama di Indonesia serta sederet prestasi akademik dan 

non akademik lainnya di dalam dan luar negeri.
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Beastudi Indonesia (BI) 
Indonesia Scholarship

Program Pendidikan I (Education Programs)

Beastudi Indonesia merupakan jejaring program beasiswa 

pendidikan yang fokus pada pembentukan SDM berkarakter 

dan berkompentensi global melalui program beasiswa 

pendidikan, pembinaan karakter dan kompetensi, serta 

pendampingan dan pemberdayaan untuk Indonesia unggul 

dan berdaya.

Beastudi Indonesia didirikan pada tahun 2003, sebagai 

wadah dari berbagai beasiswa yang telah digulirkan oleh 

Dompet Dhuafa dari awal berdiri pada tahun 1993.

Program Beastudi Indonesia diantaranya:

1. Beastudi Etos

2. Beasiswa Aktivis Nusantara (BAKTINUSA) 

3. Beasiswa Bina Tunas Unggul (BANTU): Beasiswa Anak 

Tani dan S1 India

4. Beasiswa Kemitraan (Beasiswa Prestasi Chevron, 

Beasiswa Skripsi Yarob, TESPro, dan Etos PTTEP (PTT 
Exploration and Production Public Company Limited)

5. Beasiswa Kepakaran (S2 Kepemimpinan, Dokter 

Spesialis, S2 Al Azhar, dan Ekonomi Syariah) 

Indonesian Scholarship is a network of educational 

scholarship programs that focus on characterized and 

globally competent human resources establishment 

through education scholarship programs, character 

and competency development, and counseling and 

empowerment for excellent and empowered Indonesia.

Indonesian Scholarship was established in 2003, as a 

source of various scholarships given by Dompet Dhuafa 

from its inception in 1993.

The Indonesian Scholarship Program includes:

1. Etos Scholarship

2. Archipelago Activist Scholarship

3. Farmer children Scholarship and Indian Undergraduate 

Scholarship

4. Partnership Scholarships (Chevron Achievement 

Scholarships, Yarob Thesis Scholarships, TESPro, and 

PTTEP Etos (PTT Exploration and Production Public 

Company Limited))),

5. Leadership Masters, Specialist Doctors, Al Azhar 

Masters, and Islamic Economics). 



Good Corporate Governance
M

anagem
ent Analysis 

and Discussion
Financial Statem

ent
2017 Flashback

Dom
pet Dhuafa Profile

M
anagem

ent Report

Reaching Kindness    Annual Report Dompet Dhuafa 2017 47

Program Pendidikan I (Education Programs)

Melalui program Beastudi Indonesia, banyak perusahaan 

yang ikut terlibat dalam peningkatan kualitas pendidikan 

dengan memberikan beasiswa kepada mereka yang 

membutuhkan. Hal tersebut mendorong semakin luas dan 

banyaknya penerima manfaat program ini. 

Beasiswa Bina Tunas Unggul 
(BANTU), 34
3%

Beasiswa Kemitraan, 55
                        5%

Beasiswa Aktivis Nusantara 
(BAKTINUSA), 153
13%

Beastudi Etos, 885
75%

Beasiswa Kepakaran, 31
          75%

Through the Indonesian Scholarship program, more and 

more companies get involved in improving the quality 

of education by providing scholarships to those in need. 

This has encouraged broader and bigger numbers of 

beneficiaries from this program.

1.158 Jiwa

Penerima Manfaat Tahun 2017
Penerima Manfaat Tahun 2017

15 Provinsi

35 Universitas/ 
Sekolah tinggi

2 Negara

People

Jumlah & Prosentase Penerima Manfaat Beastudi Indonesia Tahun 2017
Berdasarkan Program Beasiswa

Tercatat tahun ini ada 1.158 jiwa penerima manfaat langsung 

program, dan 1.936 penerima manfaat tidak langsung 

yang terdiri dari 529 Adik Asuh, program Beasiswa Aktivis 

Nusantara (BAKTINUSA), dan 1436 pada program Desa 

Produktif.

There were 1,158 direct beneficiaries of the program 

recorded in 2017, and 1,936 indirect beneficiaries consist 

of 529 Foster Children, Archipelago Activist Scholarship 

program (BAKTINUSA), and 1,436 beneficiaries in the 

Productive Village program.

Mesir
10

India
4

Sebaran Penerima Manfaat Beastudi Indonesia
Area Distribution of Indonesia Sholarship Beneficiaries
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UNSYIAH
ETOS

DOKTER SPESIALIS
ETOS-PPTEP 

USU
ETOS

UNSRI
BAKTINUSA

DOKTER SPESIALIS UNIV. TANJUNG PURA
BAKTINUSA

UNIV. M
ULAW

ARM
AN

ETOS

UNAND
S2  KEPEM

IM
PINAN DD

ETOS
ETOS-PTTEP

Sekolah Tinggi M
anajem

en PPM
ETOS

Univ Al Azhar
S2 Al Azhar

UNJ
BAKTINUSA

CHEVRON
YAROB
TESPro

UIN SYAHID
CHEVRON

ETOS
S2 KEPEM

IM
PINAN DD

UNPAD
BAKTINUSA

YAROB
ETOS

POLITEKNIK NEGERI BANDUNG
YAROB

BEASISW
A ANAK TANI

UNIV. JEND. ACHM
AD YANI

YAROB

STEI SEBI
EKONOM

I SYARIAH
AKADEM

I KIM
IA ANALIS

CHEVRON

UNHAS
ETOS
ETOS-PTTEP
S2 KEPEM

IM
PINAN DD

UNPATTI
ETOS

IPB
BAKTINUSA
CHEVRON
YAROB
ETOS

UGM
BAKTINUSA
ETOS
ETOS-PTTEP

UNY
BAKTINUSA

ITB
BAKTINUSA

YAROB
ETOS

ETOS-PTTEP
UIN SYEK NURJATI
CHEVRON

UIN SUNAN GUNUNG DJATI
CHEVRON

YAROB

: 45
: 43
: 1: 1

: 43
: 43

: 19
: 18
: 1

: 4: 4
: 59
: 59

: 110
: 2: 103
: 5

: 5: 5: 10
: 10
: 11
: 7: 3: 1: 5

: 45
: 1: 43
: 1

: 60
: 18
: 2: 40

: 1: 1

: 30

: 2: 2

: 9: 9
: 1: 1

: 60
: 58
: 1: 1

: 44
:  44

: 129
: 24
: 1: 1: 103

: 75
: 17
: 54
: 4

: 4: 4

: 54
: 10
: 2: 39
: 4

: 1: 1

: 8: 7: 1
UNDIP
S2 KEPEM

IM
PINAN DD

ETOS
ETOS-PTTEP

UNIBRAW
S2 KEPEM

IM
PINAN DD

ETOS
ETOS-PTTEP

UNRAM
ETOS

UNIV. NEGERI SURABAYA
BAKTI NUSA

ITS
BAKTINUSA
ETOS
ETOS-PTTEP

UNAIR
BAKTINUSA
S2 KEPEM

IM
PINAN DD

ETOS
ETOS-PTTEP

UNS
BAKTINUSA
UNSOED
CHEVRON

: 79
: 1: 76
: 2

: 74
: 1: 69
: 4

: 9: 9

:11
: 11

: 35
: 2: 30
: 3: 37
: 4: 1: 31
: 1

: 17
: 17
: 1: 1

S
eb

aran
 P

en
erim

a M
an

faat B
eastu

d
i In

d
o

n
esia

A
rea D

istribution of Indonesia Sholarship B
eneficiaries

Program Pendidikan I (Education Programs)
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Makmal Pendidikan 
Education Laboratory

Makmal Pendidikan adalah laboratorium pendidikan yang 

berusaha menjawab kebutuhan pengembangan mutu 

dan peningkatan kualitas pendidikan khususnya bagi 

masyarakat marjinal. 

Program yang didirikan 2004 ini berfokus meningkatkan 

pendidikan melalui riset, pengolahan data dan informasi 

pendidikan, menyediakan berbagai sumber belajar untuk 

membangun mutu pendidikan, advokasi pendampingan 

sekolah-sekolah, dan laboratorium sekolah.

Education Laboratory is a program that tries to carry out 

the need to develop and improve the quality of education, 

especially for marginal society. 

 

This program was established in 2004 and since then it 

focuses on education development through research, 

educational data and information process, providing various 

learning resources to develop the quality of education, 

counseling advocacy for schools, and school laboratories.

Program Pendidikan I (Education Programs)

Total penerima manfaat 
program pendidikan

9 Program Turunan Pusat 
Sumber Belajar dan Jaringan 
Literasi
9 derived programs from the Learning 
Resource Center and Literacy Network

5 derived programs from Indonesian 
Literacy Schools

Supporting 39 schools

5 Program Turunan Sekolah 
Literasi Indonesia

Mendampingi 39 sekolah

Penerima manfaat langsung 2017
2017 Direct beneficiaries

jiwa
people54.069
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Program Pendidikan I (Education Programs)

38
Gemari Baca - 
Duta Gemari Baca
Gemari Baca 
ambassador

8256 
Gemari Baca - Komunitas 
Media Pembelajaran
Learning Media Community

4451
Gemari Baca - Micro Library 
/ Ruang Audio Visual
Micro Library/
Audio Visual Room

2
Gemari Baca - 
Pendampingan Taman 
Bacaan Masyarakat
Public Reading Park 
Facilitiation

5
Gemari Baca - 
Pendampingan 
Perpustakaan
Library - Facilitation

31806 
Gemari Baca - PSB 
Excellent / Pengunjung 
Perpustakaan
PSB Excellent / Library 
Visitor

1154 
Kegiatan 
Tematik PSB
PSB Themed 
Activity

2300
Pelatihan PSB 
- Taman Baca 

Masyarakat
PSB Training -

Community
Reading Park

45
Gemari Baca - 
Bibliotherapy

Pusat Sumber Belajar dan Jaringan Literasi
Learning Resource Center and Literacy Network

Sekolah Literasi Indonesia
Indonesia Literacy School

4009 

Sekolah Desa
Rural School

590 

Sekolah Beranda
Home School

10 

Jaringan Sekolah Literasi (Serasi Network)
Literacy School Network

146 

Sekolah Urban
Urban School

1.257
Sekolah Kota
City Schootl
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Program Pendidikan I (Education Programs)

PAUD dan TK Pengembangan Insani 
Pengembangan Insani Early Childhood Education (PAUD) and Kindergarten

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) dan Taman Kanak-kanak 

(TK) Pengembangan Insani dimulai sejak 2010. Program 

ini berfokus pada pendidikan anak usia dini (usia 0-6 

tahun) yang diselenggarakan sebelum jenjang pendidikan 

dasar, berbentuk kelompok bermain melalui rangsangan 

pendidikan, pertumbuhan, dan perkembangan jasmani 

serta rohani agar anak memiliki kesiapan belajar memasuki 

pendidikan lebih lanjut.

Pengembangan Insani Early Childhood Education (PAUD) 

and Kindergarten (TK) began in 2010. This program focuses 

on the education on early childhood (ages 0-6 years) prior 

the elementary level, delivered in form of a playgroup 

through stimulation on education, growth, physical and 

spiritual development, preparing children to be ready when 

entering further education.

Penerima Manfaat program ini pada tahun 2017
Beneficiaries of this program in 2017

jiwa
people158
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Pusat Belajar Anti Korupsi (PBAK) 
Anticorruption Learning Centre

Pusat Belajar Anti Korupsi (PBAK) merupakan program 

pendidikan Dompet Dhuafa sejak 2015, yang berperan 

sebagai sarana edukasi anti-korupsi terpadu bagi 

masyarakat. Pembelajaran dilakukan dengan beragam 

materi pendidikan anti-korupsi melalui berbagai media, 

sehingga masyarakat memahami dengan baik nilai-nilai 

anti korupsi dan bahaya laten korupsi. Dalam menjalankan 

programnya, PBAK bekerjasama dengan berbagai aliansi 

nasional pencegahan anti korupsi diantaranya KPK, ICW, 

LBH, dan TII.

Kegiatan yang dilaksanakan PBAK:

Anticorruption Learning Centre (PBAK) is a Dompet 

Dhuafa educational program established since 2015 that 

plays a role as an educational tool for the integrated anti-

corruption community. Learning is delivered in a variety 

of anti-corruption education materials through various 

media, aiming at people’s understanding of the values 

of anti-corruption and the latent danger of corruption. In 

carrying out its program, PBAK collaborated with various 

anti-corruption prevention national alliances including KPK, 

ICW, LBH, and TII.

Activities carried out by PBAK:

Program Pendidikan I (Education Programs)

1 4

2

3

5

Perpustakaan Antikorupsi PBAK 
PBAK Anti-corruption Library

Pengembangan Jaringan Strategis 
Development of Strategic network

Bedah Buku 
Book Discussion

Workshop, Focus Group Discussion, 
Training, dan Diskusi Publik 
Workshop, Focus Group Discussion, 
Training, and Public Discussion

Pembuatan Media Pembelajaran Antikorupsi
Making Anticorruption Learning Media
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Program Pendidikan I (Education Programs)

Penerima Manfaat tahun 2017
Beneficiaries of this program in 2017

jiwa
people3.159

Kegiatan
Activities

Kelas Tindak Pidana Korupsi Untuk Mahasiswa FH se-Babel
Corruption class for Faculty of Law students in Bangka Belitung (Babel)

Langsa Integrity Fest 2017 
Langsa Integrity Fest 2017

Pelatihan Antikorupsi dan Analisis Dampak Korupsi bagi Widyaiswara se-Indonesia 
Anticorruption and Corruption Impact Analysis Training for Widyaiswara in Indonesia

Pembuatan dan Pendistribusian  Video Dongeng 10 Nilai Antikorupsi
Video Tales of 10 Value of Anticorruption Manufacture and distribution

Pengembangan Jaringan dengan Dema Justicia dan CSS Mora UGM
Network Development with Dema Justicia and CSS Mora UGM

Pengembangan Jaringan Kerja  dengan IAIN Langsa dan Pemkot Langsa
Networking Development with IAIN Langsa and Langsa municipal government

Perpustakaan Antikorupsi PBAK
PBAK Anticorruption Library

TFT Anticorruption Champion  for Teacher 
TFT Anticorruption Champion for Teacher

TOT Agen Boardgames Antikorupsi
TOT Anticorruption boardgames Agent

Training Antikorupsi Dasar
Anticorruption Basic Training

Workshop Gen Baik  Menulis Fiksi Antikorupsi
Workshop of Good Genes Anti-corruption Fiction Writing

Workshop Mitigasi Korupsi bagi Manajemen STF se-Indoneia 
Corruption Mitigation Workshop for Management of STF in Indonesia

Jumlah Penerima Manfaat
Beneficiary Number

2.003

3.159

2016 2017
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School for Refugee (SFR)  

School for Refugees (SFR) adalah program pendidikan bagi 

anak-anak pengungsi lintas negara berusia 6-13 tahun, 

dengan tujuan agar anak-anak pengungsi tersebut tidak 

putus aktivitas pendidikan dan bermain selama proses 

tinggal sementara di Indonesia. Pelajaran yang diajarkan 

ialah bahasa Indonesia dan matematika. Saat ini terdapat 

dua titik implementasi SFR yaitu di Ciputat dan Tebet.

School for Refugees (SFR) is an education program for 

cross countries refugees children in the age of 6-13 years 

old, with the goal of making them able to continue their 

educational activities and to play during their temporary 

staying in Indonesia. The lessons taught are Indonesian 

Language and mathematics. Currently, there are two SFR 

implementation points, i.e. in Ciputat and Tebet.

Program Pendidikan I (Education Programs)

Penerima Manfaat Tahun 2017
Beneficiaries in 2017

jiwa
people74
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Program Pendidikan I (Education Programs)

Institut Kemandirian (IK) 

The Independency Institute (IK), founded on May 23, 2005, 

is a Dompet Dhuafa program to overcome unemployment 

and poverty through business and marketing training. 

This program trains the skills of the less fortunate who 

are still in their productive age, both men and women, 

with practical skills (lifeskill) to create job opportunities. 

The implementation of this program is in the form of 

technical and entrepreneurship skills training programs 

including Diaspora Development, Tanker Training, Social 

Entrepreneur Academy (SEA), and Vocational Training 

(Fashion & Design, IT/Graphic Design, Driving, Motorcycle 

Automotive, Muslimah salon, and Mobile Technician), 

guided by competent & qualified instructors in their fields.

In its development, Dompet Dhuafa collaborated with the 

Al-Hamidaiyah Foundation (2005-2006) and the Matsushita 

Gobel Foundation (2007-2010), until finally, the institute has 

established a campus situated in Karawaci - Tangerang.

 

This Institution plays a role as the main gate for making 

mustahiq changes to be muzakki. Up to now, the 

Independency Institute has graduated 2,143 skilled 

students who have worked in several well-known companies 

and have established their own businesses.

Institut Kemandirian (IK) didirikan pada 23 Mei 2005, 

merupakan program Dompet Dhuafa untuk mengatasi 

pengangguran dan kemiskinan melalui pelatihan bisnis dan 

pemasaran. Program ini melatih keterampilan masyarakat 

duafa dalam usia produktif, laki-laki atau perempuan, 

dengan keterampilan praktis (lifeskill) untuk menciptakan 

lapangan kerja baru.

Pelaksanaannya berupa program pelatihan keterampilan 

teknis dan kewirausahaan di antaranya Diaspora 

Development, Pelatihan Kapal Tanker, Social Entrepreneur 
Academy (SEA), dan Vocational Training (Fashion & 

Design, IT/Desain Grafis, Mengemudi, Otomotif motor, 

Salon Muslimah, dan Teknisi Handphone), dengan dipandu 

oleh instruktur yang berkompeten di bidangnya.

Dalam perkembangannya Dompet Dhuafa bekerjasama 

dengan Yayasan Al-Hamidaiyah (2005-2006) dan Yayasan 

Matsushita Gobel (2007-2010), hingga akhirnya Institut 

Kemandirian memiliki kampus yang berlokasi di Karawaci 

– Tangerang.

Intstitut Kemandirian sebagai pintu utama untuk melakukan 

perubahan mustahik menjadi muzakki. Hingga saat ini, 

Institut Kemandirian telah meluluskan 2.143 tenaga terampil 

yang telah bekerja di beberapa perusahaan ternama dan 

mempunyai usaha sendiri.
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Program Pendidikan I (Education Programs)

11
Kemaritiman,

Pelatihan Kapal Tanker

10
Kewirausahaan (Manajemen & Bisnis)

25
Social Entreprenuer Academy

40
Fashion and Design

32
IT/Design Grafis

66
Mengemudi40

Otomotif Motor

21
Salon 
Muslimah

54
Teknisi HP

29
Diaspora Development

Jenis Pelatihan Institut Kemandirian
Jenis Pelatihan Institut Kemandirian

Penerima Manfaat Tahun 2017
Beneficiaries in 2017

jiwa
people328
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Program Pendidikan I (Education Programs)

Dompet Dhuafa Corporate University (DDCU) 

Dompet Dhuafa Corporate University (DDCU) is a campus 

for Indonesia’s human resource development to achieve 

the nation’s excellence. DDCU  is committed to being part 

of providing high-quality and affordable education tuition, 

becoming a tool for the implementation of excellence-based 

human resource development, research, and competitive-

based consulting in a professional way.

Up to now, DDCU has several excellent programs 

including the Indonesian Teachers’ School (SGI), the Zakat 

Management Institute (IMZ), and junior/senior high-school 

equivalency diploma (Kejar Paket) B & C for Indonesian 

Migrant Workers in Hong Kong.

Dompet Dhuafa Corporate University (DDCU) adalah 

kampus pengembangan sumberdaya manusia Indonesia 

untuk mencapai keunggulan bangsa. DDCU berkomitmen 

untuk turut serta menyelenggarakan pendidikan tinggi 

dengan biaya terjangkau dan bermutu, menjadi alat 

bagi penyelenggaraan pengembangan sumber daya 

manusia, riset, dan konsultasi berbasis keunggulan secara 

profesional.

Hingga saat ini, DDCU memiliki beberapa program 

unggulan di antaranya Sekolah Guru Indonesia (SGI), 

Institut Manajemen Zakat (IMZ), dan Pendidikan Kesetaraan 

Paket B dan C untuk buruh migran Indonesia di Hongkong.
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Sekolah Guru Indonesia (SGI) 

Indonesian Teacher School

Institut Managemen Zakat (IMZ) 

Sekolah Guru Indonesia (SGI) program yang berfokus 

pada pengentasan permasalahan ketersediaan guru yang 

berkualitas, untuk menularkan cara dan strategi pendidikan 

kepada guru-guru Indonesia di perbatasan. Olehkarenanya 

sekolah ini juga diperuntukan bagi para pemuda Indonesia 

yang ingin mengabdi menjadi guru di seluruh nusantara. 

Kompetensi guru yang dihasilkan ialah guru transformatif 

yang memiliki kompetensi mengajar, mendidik, dan berjiwa 

kepemimpinan sosial.

Sekolah Guru Indonesia menjadi salah satu program 

pendidikan yang memberikan sumbangsih besar bagi 

pendidikan di Indonesia, khususnya untuk para guru 

ataupun calon guru di Indonesia.

Institut Manajemen Zakat diinisiasi pada 31 Desember 

1999, merupakan program Dompet Dhuafa yang 

berperan sebagai lembaga konsultasi pemberdayaan dan 

manajemen organisasi nirlaba yang bergerak dalam hal 

pelatihan, konsultasi, pendampingan, serta riset advokasi 

di bidang zakat, kemiskinan, dan pemberdayaan.

Selain itu, DDCU juga mengadakan penyetaraan pendidikan 

bagi Tenaga Kerja Indonesia (TKI) Hongkong melalui 

program Paket B dan C. Penyetaraan tersebut sudah 

dimulai pada tahun 2016, hingga kini telah memberikan 

manfaat kepada dua angkatan sebanyak 48 penerima 

manfaat

In addition, DDCU also holds education equivalents for 

Hong Kong Indonesian Workers (TKI) through the Package 

B and C. The equivalency program began in 2016 and has 

now benefited two batches of 48 beneficiaries.

Indonesian Teacher School program focuses on alleviating 

the problem concerning the availability of qualified teachers 

and also to transmit educational methods and strategies to 

Indonesian teachers at the border areas. Therefore, this 

school is also intended for Indonesian youths who are ready 

to dedicate themselves by becoming teachers throughout 

the archipelago. Teacher competency output from this 

program is a transformative teacher who has the teaching, 

educating and social leadership skills. 

The Indonesian Teacher School is one of the educational 

programs that contribute significantly to education in 

Indonesia, especially for teachers or prospective teachers.

The Zakat Management Institute (IMZ) was initiated on 

December 31, 1999. It is a Dompet Dhuafa program that 

plays a role as an empowerment consulting organization 

and non-profit organization management engaged in 

training, consulting, mentoring, and advocacy research in 

the field of zakat, poverty, and empowerment.

Program Pendidikan I (Education Programs)

Penerima Manfaat Tahun 2017
Beneficiaries in 2017

jiwa
people1.046
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Program Pendidikan I (Education Programs)

475 orang alumni
Dari 5 angkatan 2011 - 2017
475 alumni From 5 batches 2011 - 2017

10 Jiwa Penerima 
Manfaat Beasiswa Tahun 2017
10 people Scholarship Beneficiaries in 2017

75 Jiwa Penerima Manfaat Beasiswa 
Dari 5 angkatan 2011 - 2017
75 people Scholarship Beneficiaries From 5 batches 2011 - 2017

Kampus Bisnis Umar Usman 
Umar Usman Business Campus 

Kampus Bisnis Umar Usman adalah sebuah sekolah yang 

didirikan oleh Dompet Dhuafa dan Ippho ‘Right’ Santosa 

pada tahun 2011. Pendirian sekolah ini bertujuan untuk 

mencetak para pebisnis ulung yang diharapkan tidak hanya 

unggul dalam hal berbisnis, tetapi mempunyai kepribadian 

dan karakter seperti sahabat Rasulullah shalallahu’alayhi 

wasallam, Umar dan Usman.

Konsep pendidikan yang diterapkan adalah dengan 

program perkuliahan satu tahun dengan 70% praktek dan 

30% teori, konsep mentoring dan coaching, magang dan 

penanaman serta pembiasaan nilai-nilai spiritual. Selama 

berkuliah, mahasiswa diharuskan memiliki usaha atau 

konsep matang yang  siap dijalankan.

Umar Usman Business Campus is a school founded by 

Dompet Dhuafa and Ippho ‘Right’ Santosa in 2011. The 

establishment of this school aims at creating competent 

business individuals who are expected not only to stand 

out in business matters but also to have personalities 

and characters like the companions of Rasulullah 

shalallahu’alayhi wasallam, Umar and Usman.

The concept of education that is applied is a one-year 

learning program with 70% practice and 30% theory, 

mentoring and coaching concept, internship, internalization, 

as well as habituation spiritual values. During the learning 

process, students are obliged to have a well-taught and 

ready to run businesses or concepts.
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Komunitas Filantropi Pendidikan  
Education Philanthropy Community

Komunitas Filantropi Pendidikan adalah sebuah komunitas 

relawan yang peduli dan berkontribusi untuk meningkatkan 

kualitas pendidikan di Indonesia. Komunitas ini memfasilitasi 

semua pihak yang ingin berkontribusi di program-program 

pendidikan melalui kanal-kanal program pendidikan 

Dompet Dhuafa.

Education philanthropy community is a volunteer community 

that cares and is willing to contribute in improving education 

quality in Indonesia. This community facilitates all parties 

that are willing to contribute in education programs through 

Dompet Dhuafa education program canals

Program Pendidikan I (Education Programs)

494
Sahabat berbagi Harapan

94
Banten Mengajar

701
Ruang Inspirasi

96
Komunitas Filantropi Pendidikan
- KFP Goes to Campus

30
Belajar Fotografi

26
Berbagi Mukena

Komposisi Penerima Manfaat Komunitas Filantropi pendidikan
Educational Philanthropy Community Beneficiaries Composition

Penerima Manfaat Tahun 2017
Beneficiaries in 2017

jiwa
people1.441
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Program Kesehatan  
Health Programs

Kesehatan adalah sektor penting yang sangat 

mempengaruhi kualitas dan kesejahteraan hidup 

masyarakat. Ketersediaan dan kualitas layanan kesehatan 

yang baik tentu dibutuhkan oleh setiap orang, tidak 

terkecuali kaum duafa. Tidak dapat dipungkiri bahwa kaum 

duafa sering kali menghadapi kesulitan dan hambatan 

dalam mendapatkan layanan kesehatan berkualitas akibat 

minimnya sumber ekonomi yang dimiliki atau layanan yang 

tersedia.

Program Kesehatan yang dikembangkan oleh Dompet 

Dhuafa adalah sebagai suatu upaya dalam membantu kaum 

duafa yang tidak mampu melakukan pengobatan dengan 

biaya yang besar dan akses layanan berkualitas terutama 

di daerah-daerah dengan fasilitas kesehatan terbatas. Hal 

ini sejalan dengan visi Dompet Dhuafa, menjadi lembaga 

yang memberikan pelayanan berbasis keadilan pada 

masyarakat yang lemah dan belum beruntung, khususnya 

dalam hal kesehatan.

Melalui Layanan Kesehatan Cuma-cuma (LKC) yang 

didirikan pada tahun 2001, Dompet Dhuafa kembali 

memperluas program kesehatan dengan mendirikan 

program layanan kesehatan sekelas Rumah Sakit berbasis 

wakaf dengan nama Rumah Sehat pada tahun 2012 dan 

berkembang hingga saat ini. Program-program tersebut 

telah melayani pasien duafa secara gratis dengan 

pelayanan yang berkualitas.

Health is an important sector which greatly affects the 

quality of life and welfare of the community. The availability 

and quality of good health services are certainly needed 

by everyone, including the poor. However, it is undeniable 

that the poor often face difficulties and hurdles in accessing 

qualified health services due to the lack of economic 

resources they have or the available services.

The Health Program developed by Dompet Dhuafa is an 

endeavor to help poor people who cannot afford high-cost 

medical treatment and have limited access to qualified 

services, especially in areas with limited health facilities. 

This is in line with the vision of Dompet Dhuafa, being an 

institution that provides justice-based services to frail and 

less fortunate communities, especially in terms of health 

services access.

Through Free Health Services (LKC), which was established 

in 2001, Dompet Dhuafa has again expanded its health 

program by establishing a health care program in the same 

level of waqf-based hospitals with the name Rumah Sehat 

in 2012 and still expanding up to this day. These programs 

have served less fortunate (dhuafa) patients for free with 

top notch services.

Program Kesehatan I (Health Programs)
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Program-program Dompet Dhuafa untuk Layanan 

Kesehatan adalah:

1. Layanan Kesehatan Cuma-cuma

 Terdiri dari:

a. Gerai Sehat

b. Program Pemberdayaan Kesehatan

2. Rumah Sehat Dompet Dhuafa

a. RS. Rumah Sehat Terpadu Dompet Dhuafa

b. RS. AKA Medika Sribhawono

c. RS. Sayyidah

d. RS. Lancang Kuning

Prestasi dan Capaian Program Kesehatan:

RS Rumah Sehat Terpadu Dompet Dhuafa berhasil 

memperoleh akreditasi sebagai Rumah Sakit Tipe C 

dengan Tingkat Paripurna dari Komite Akreditasi Rumah 

Sakit (KARS) pada 16 Mei 2017.

Sampai dengan tahun 2017 program kesehatan Dompet 

Dhuafa telah mengelola:

Dompet Dhuafa Programs for Health Services are:

1. Free health Services (LCK)

 Consists of:

a. Health stands

b. Health Empowerment Program

2. Dompet Dhuafa Hospital

a. Dompet Dhuafa Integrated Hospital

b. AKA Medika Sribhawono Hospital

c. Sayyidah Hospital

d. Lancang Kuning Hospital

Achievements and Accomplishments of 
Health Programs:
The Dompet Dhuafa Integrated Hospital successfully 

obtained accreditation as a Type C Hospital with a Plenary 

Level from the Hospital Accreditation Committee (KARS) on 

16 May 2017.

Until 2017 the Dompet Dhuafa health program has 

managed:

9 Layanan Kesehatan Cuma-cuma
9 Free Health Services 

2 Unit Ambulance Terapung
2 Floating Ambulances

16 Gerai Sehat
16 Health stands

4 Pelayanan Kesehatan Paripurna 
Rumah Sehat Dompet Dhuafa
4 Full Health Services of Dompet 
Dhuafa Hospital

13 Program Unggulan 
Pemberdayaan Kesehatan
13 Superior Programs for Health 
Empowerment

Pos Sehat Pembinaan Terpadu 
Penyakit Tidak Menular tersebar 
di berbagai wilayah Indonesia
Integrated Development  Health 
Post of Non-Communicable 
Diseases spread in various 
regions of Indonesia
Empowerment

Program Kesehatan I (Health Programs)
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Jumlah Penerima Manfaat Program Kesehatan  
Dompet Dhuafa 2014 - 2017

Number of Dompet Dhuafa Health Program Beneficiaries in 2014 - 2017

Persentase Jumlah Penerima Manfaat Program Kesehatan 
Berdasarkan Pelaksana Layanan Tahun 2017 

Program Kesehatan I (Health Programs)

2014 2015 2016 2017

243.327

337.448
358.804 415.322

Rata-rata peningkatan jumlah 
penerima manfaat sebesar 16% 
per-tahunnya.
Average increase in the number of beneficiaries 
is by 16% per year

32% 
Rumah Sehat 

Dompet Dhuafa

56%
Layanan Kesehatan
Cuma-cuma

12% 
Program Kesehatan
di Cabang dan CSR
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Program Kesehatan I (Health Programs)

Layanan Kesehatan Cuma-cuma (LKC) 

Layanan Kesehatan Cuma-cuma (LKC) ini merupakan 

perwujudan balai pengobatan yang memberikan akses 

layanan kesehatan tingkat dasar yang layak dan optimal 

secara gratis bagi kaum duafa.

Sebagai lembaga nirlaba sejak Oktober 2001, LKC Dompet 

Dhuafa bertekad memecahkan masalah tanpa menimbulkan 

masalah baru, salah satunya dengan melibatkan partisipasi 

aktif seluruh masyarakat secara komprehensif melalui 

layanan:

• Promosi kesehatan (promotive)

Promosi kesehatan adalah program-program untuk 

mengedukasi masyarakat agar  peduli terhadap 

kesehatan diri dan lingkungannya, melalui berbagai 

pendekatan kampanye pentingnya Pola Hidup Bersih 

Sehat (PHBS), cuci tangan pakai sabun, gerakan 

kembali ke ASI, kampanye anti tembakau, kampanye 

kesehatan reproduksi, Sanitasi Total Berbasis 

Masyarakat (STBM), dan banyak lainnya.

• Pencegahan (preventif)

Preventif merupakan program pencegahan penyakit 

dengan deteksi dini/screening penyakit tidak menular 

dan pengelolaan pertamanya. Contohnya seperti 

deteksi gula darah, jika ditemukan diabetes maka akan 

Layanan Kesehatan Cuma-cuma (Free Health Services 

(LKC)) is a manifestation of a health center which provides 

access to free and optimal basic level health services for 

the poor.

As a non-profit institution since October 2001, LKC Dompet 

Dhuafa is determined to solve problems without raising 

new problems, one of which is by involving the active 

participation of the whole community through services:

• Health promotion (promotive)

Health promotion is a program to educate the society 

to care more about their health and their environment, 

through various campaign approaches such as the 

importance of a Clean Healthy Lifestyle (PHBS), hand-

washing using soap, return to breastfeeding (ASI) 

movement, anti-tobacco campaigns, reproductive 

health campaigns, Community-Based Total Sanitation 

(STBM), and many others

• Prevention (preventive)

Preventive is a disease prevention program by early 

detection/screening and first management of non-

contagious diseases. For example, detection of blood 

sugar level, if there is a sign of diabetes, he/she will 
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dikelola untuk kontrolnya, agar tidak jatuh ke komplikasi 

berat. Sedangkan penderita asma, diajarkan dan 

dibuatkan kelompok senam asma sehingga angka 

kekambuhannya menurun. Untuk kanker, dilakukan 

IVA test pada penerima manfaat sebagai deteksi dini 

kanker leher rahim dan sebagainya.

• Pengobatan (kuratif) 

Kuratif adalah program upaya pengobatan dari tingkat 

pemberi pelayanan kesehatan (PPK) tingkat 1 di Gerai 

Sehat hingga rujukan di Rumah Sehat Dompet Dhuafa 

atau mitra lainnya dari LKC.

be advised for regular control, preventing them from 

severe complications. Whereas asthma patients are 

taught asthma exercise and made into groups so that 

the recurrence rate would decrease. For cancer, an IVA 

test is performed on beneficiaries as early detection of 

cervical cancer and so on.

• Treatment (curative) 

Curative is a treatment effort program from the level 

1 health care provider (PPK) at the Healthy Outlet to 

referrals at Dompet Dhuafa hospital or other partners 

from LKC.

10.137
Preventif,

5%

80.620
Kuratif,
39%

117.475
Promosi,
56%

Intervensi Program Layanan Kesehatan  
Cuma-cuma Tahun 2017  

Free Health Service Program Interventions in 2017

LKC menjadi induk dari gerai sehat atau program 

pemberdayaan kesehatan yang tersebar di berbagai 

daerah. Saat ini Dompet Dhuafa memiliki 9 LKC yang 

tersebar di wilayah Nangroe Aceh Darussalam, Sumatera 

Selatan, Banten, DKI Jakarta, Jawa Barat, Jawa Tengah, DI 

Yogyakarta, Nusa Tenggara Timur, Sulawesi Selatan, dan 

Papua.

LKC has become the central health stands or health 

empowerment programs spread in various regions. At 

present, Dompet Dhuafa has 9 LKCs in the areas of 

Nangroe Aceh Darussalam, South Sumatra, Banten, DKI 

Jakarta, West Java, Central Java, DI Yogyakarta, East Nusa 

Tenggara, South Sulawesi, and Papua.

Program Kesehatan I (Health Programs)
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Persentase Penerima Manfaat Layanan  
Kesehatan Cuma-cuma Tahun 2017  

Percentage of Beneficiaries of Health Services for Free in 2017

24%
LKC Jawa Barat

7%
LKC Aceh

8%
LKC Sumatra Selatan

4%
LKC Sulawesi Selatan

8%
LKC NTT 

1%
LKC Papua 

8%
LKC Jogja

3%
LKC Jawa Tengah

37%
LKC Jakarta Banten

Gerai Sehat

Untuk Pelayanan Kesehatan Tingkat Pertama, LKC 

mempunyai beberapa klinik yang disebut Gerai Sehat. 

Gerai Sehat adalah klinik kuratif yang melayani seluruh 

masyarakat kawasan khususnya masyarakat dhuafa dan 

kelompok marginal. Gerai Sehat ini tersebar di beberapa 

wilayah yaitu:

Health Stands

For First Level Health Services, LKC has several clinics 

called Health Stands. Health Stand is a curative clinic 

that serves the entire community in the region, especially 

the dhufa community and marginal groups. These Health 

Stands are spread in the following regions:

Program Kesehatan I (Health Programs)

1 9

4

11

12

13

14

15

16

3

6

8

Gerai Sehat Ciputat 
Ciputat Health Stand

Gerai Sehat Makasar
Ciputat Health Stand

Gerai Sehat Tambun 
Tambun Health Stand Gerai Sehat Tangerang 

Tangerang Health Stand

2 Gerai Sehat Rorotan Jakarta Utara 
Rorotan Health Stand, North Jakarta 10 Gerai Sehat Kupang 

Rorotan Health Stand, North Jakarta

5 Gerai Sehat Aceh 
Aceh Health Stand Gerai Sehat Sukabumi 

Sukabumi Health Stand

7 Gerai Sehat Purwokerto 
Purwokerto Health Stand Gerai Sehat Karuni 

Karuni Health Stand

Gerai Sehat Bekasi 
Bekasi Health Stand

Gerai Sehat Papua bekerja sama dengan MHC 
Abepura Papua 
Papua Health Stand in collaboration with 
Papua’s Abepura MHC

Gerai Sehat Palembang 
Palembang Health Stand Gerai Sehat Waingamura 

Waingamura Health Stand

Gerai Sehat Yogyakarta 
Yogyakarta Health Stand Gerai Sehat Tambaloka 

Tambaloka Health Stand
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Presentase Penerima Manfaat Gerai Sehat Tahun 2017   
Percentage of Health Stands Beneficiaries in 2017

Program Kesehatan I (Health Programs)

173 
GS Tanggerang,
0.14%

90
GS Waimangura,
0.07%

17,351
GS Jakarta,
14.30%

5,471
GS Aceh, 
4.51%

23,805
GS Ciputat,
19.61%

13,608 
GS Tambun,
11.21%

15,287 
GS Bekasi
12.59%

1,207
GS Sukabumi, 

0.99%

4,636 
GS Purwokerto

12,490
GS Jogja

1,742
GS Makassar,

1.44%

 408 
GS Papua,

0.34%

9,256
GS Kupang,
7.63%

15, 854
GS Palembang,
13.06%

Program Pemberdayaan Kesehatan

Menyehatkan masyarakat dengan pemberdayaan 

merupakan upaya intervensi pada faktor perilaku 

masyarakat, agar perilaku masyarakat sesuai dengan nilai-

nilai kesehatan. Prinsip pemberdayaan masyarakat ialah 

menumbuhkan kemampuan masyarakat oleh masyarakat 

itu sendiri, sedangkan Dompet Dhuafa memantik dan 

mengintervensi tumbuhnya kesadaran akan pentingnya 

kesehatan.

Sejak 2006, LKC menginisiasi gerakan Upaya Kesehatan 

Berbasis Masyarakat (UKBM) bernama Pos Sehat. Pos 

Sehat merupakan tempat bertemunya donatur atau mitra, 

relawan, atau kader dengan penerima manfaat, yang 

didirikan di kantor RW, masjid, maupun pondok pesantren.

Penggalangan relawan yang peduli atas pemberdayaan 

kesehatan masyarakat tak terbatas pada kader saja, tetapi 

juga menyediakan ruang dan kesempatan bagi dokter 

spesialis yang ingin mewakafkan ilmu dan waktunya.

Health Empowerment Program

Creating healthy communities with empowerment is 

translated as an effort to intervene in community behavior 

factors, to get their behavior in line with health values. The 

principle of community empowerment is to foster community 

capacity by themselves, while Dompet Dhuafa ignites and 

intervenes in the growing awareness of the importance of 

health.

Since 2006, LKC initiated the Community-Based Health 

Effort (UKBM) movement called Healthy Post. A healthy 

Post is a place where donors or partners, volunteers, or 

cadres meet with beneficiaries, which is established in 

Citizens Association (RW) Offices, Mosques, and Islamic 

Boarding Schools.

Raising volunteers who care about community health 

empowerment is not only limited to cadres but also provides 

space and opportunities for specialists who want to share 

their knowledge and time for free.
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Peningkatan Jumlah Penerima Manfaat Layanan Kesehatan 
Cuma-cuma Tahun 2016 - 2017   

Increase number of Beneficiaries on LKC in 2016 - 2017

Jumlah Penerima Manfaat 
Layanan Kesehatan Cuma-

cuma Tahun 2016 - 2017 (Jiwa) 
Increase number of Beneficiaries on Free 

Health Services in 2016 - 2017

Program Kesehatan I (Health Programs)

1

2

3

4

5

6

9

7

8

11

12

13

Pos Sehat Pembinaan Terpadu Penyakit Tidak 
Menular (Pos Sehat Bindu PTM)
Integrated Health Post for Non-Communicable 
Diseases (Bindu PTM Health Post)

Jaring Kesehatan Ibu dan Anak (JKIA)
Maternal and Child Health Net (JKIA)

Anak Indonesia Sehat (AIS)
Healthy Indonesian Children (AIS)

Respon Darurat Kesehatan (RDK)
Health Emergency Response (RDK)

Sanitasi Total Berbasis Masyarakat (STBM)
Community-Based Total sanitation (STBM)

Kebun Sehat Keluarga (KSK)
Family Health Garden (KSK)

Thibbun Nabawi
Thibbun Nabawi

Kesehatan Reproduksi (Kespro)
Reproductive Health (Kespro)

Ambulans Terapung
Floating Ambulance

Peduli Tunarungu Indonesia 
Caring for Indonesian Deaf

10 Siaga Bencana
Disaster Preparedness

Saving Next Generation (SNG)
Saving Next Generation (SNG)

Mobile Health Respon
Mobile Health Response

Selanjutnya digulirkan program unggulan berbasis 

kelompok yang mendukung program, yakni:

Furthermore, group-based excellent programs which 

support the program are rolled out, namely:

Kenaikan 
Penerima 
Manfaat sebesar

The increase of 
Beneficiaries is 16,5 %

16,5%199.105

232.052

2016 2017
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35,237 
Pos Sehat Bindu PTM,
31.84%

627 
Respon Darurat
Kesehatan,
0.57%

5,491 
STBM,
4.90%

406
Saving Next
Generation,

0.37%

1,633 
Siaga Bencana, 

1.48%

13, 263 
Thibun Nabawi,

11.98%

634 
Ambulans Terapung,
0.57%

19,903 
AIS,
17.98% 17,248 

JKIA,
15.58%

4,103
KSK,
3.71%

5,394 
Kesehatan Reproduksi,
4.87%

6,413 
Mobile Health Service,
5.79%

394 
Peduli Tunarungu Indonesia,
0.36%

Jumlah & Prosentase Penerima Manfaat Program Pemberdayaan 
Kesehatan LKC Tahun 2017 (Jiwa, persen)   

Number & Percentage of Beneficiaries of LKC Health Empowerment Program in 2017 
(people, percentage)

Sebaran Penerima Manfaat Layanan Kesehatan Cuma-cuma  
Tahun 2016 – 2017   

LKC Beneficiaries Distribution in 2016-2017
Aceh
(14.440)

Sumatera Selatan
(17.161)

Banten
(43.243)

DKI Jakarta
(37.817)

Jawa Barat
(53.507) Jawa Tengah

(12.712)
Nusa Tenggara Timur
(17.915)Sulawesi Selatan

(8.216)

Papua
(3.033)

DI Yogyakarta
(8.216)

Kalimantan Timur
(13.188)

Program Kesehatan I (Health Programs)
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Rumah Sehat Dompet Dhuafa   
Dompet Dhuafa Hospital 

Jumlah rumah sakit dan fasilitas layanan di daerah-

daerah masih sangat terbatas. Dompet Dhuafa berupaya 

meningkatkan akses masyarakat terhadap fasilitas 

kesehatan terutama pada daerah-daerah yang masih minim 

fasilitas kesehatannya, dengan Rumah Sehat Dompet 

Dhuafa.

Failitas kesehatan ini merupakan sebuah model rumah 

sakit dengan pendekatan kehangatan keluarga, ketepatan 

waktu, prefesional, dan sentuhan hati. Pelayanan kesehatan 

diberikan secara cuma-cuma kepada kaum duafa yang 

telah terverifikasi, juga pasien umum dan BPJS yang belum 

mendapat akses kesehatan yang memadai. Hadirnya 

Rumah Sehat Dompet Dhuafa diharapkan menjadi oase 

di tengah maraknya kapitalisasi rumah sakit di tanah air 

dengan optimalisasi pemberdayaan dana zakat, infak, 

sedekah, dan wakaf.

Dalam perkembangannya kini sudah ada 4 rumah sakit 

berbasis wakaf yang dikelola oleh Dompet Dhuafa yakni:

Layanan Kesehatan Cuma-Cuma (Free Health Services 

(LKC)) is a manifestation of a health center which provides 

access to free and optimal basic level health services for 

the poor.

This health facility is a hospital-like service with a family-

warmth approach, punctuality, professionalism and with 

a touch of heart. The services are provided at no cost 

to verified dhuafa, public and BPJS patients who have 

not obtained adequate health access. The presence of 

Dompet Dhuafa Hospital is expected to be an oasis in the 

midst of the excessive capitalism of hospitals in the country 

by optimizing the empowerment of zakat, infaq, Shadaqah, 

and Waqf.

In its development, there are now 4 waqf-based hospitals 

managed by Dompet Dhuafa. They are:

Program Kesehatan I (Health Programs)
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1. RS. Rumah Sehat Terpadu 
(RST)

 Pada Juli 2012 Dompet Dhuafa mendirikan RS. 

Rumah Sehat Terpadu (RST) sebagai rumah sakit 

pertama berbasis wakaf yang dikelola oleh Dompet 

Dhuafa, berdiri di lahan seluas 8.959 m2, di Desa 

Jampang Kec. Kemang, Bogor, Jawa Barat. 

Sebagai rumah sakit milik umat yang berkualitas, 

RST senantiasa meningkatkan standar kualitas 

pelayanan dengan akreditasi sebagai Rumah 

Sakit Tipe C dengan Tingkat Paripurna pada 16 

Mei 2017 dengan tingkat kepuasan sebesar 90% 

oleh Komite Akreditasi Rumah Sakit (KARS). RST 

dilengkapi dengan berbagai fasilitas penunjang 

seperti Poliklinik, Instalasi Gawat Darurat, Rawat 

Inap, Kamar Bedah, Laboratorium, Kamar Bersalin, 

Radiologi dan Hemodialisa

2. RS. AKA Medika Sribhawono 

RS. AKA Medika Sribhawono mulai beroperasi sejak 

2016, dengan berupaya memberikan kemudahan 

pelayanan kesehatan dan edukasi kesehatan 

masyarakat melalui berbagai kegiatan promotif. 

Menempati lahan seluas 8.080 m2 di kecamatan 

Sribhawono, Lampung Timur, RS. AKA Medika 

Sribahwono merupakan rumah sakit yang dimiliki 

kepemilikannya sebesar 75% oleh Dompet Dhuafa 

melalui skema wakaf dan bekerjasama dengan Mandiri 

Amal Insani dan perorangan.

 Integrated hospital (RST) 

In July 2012 Dompet Dhuafa established a hospital. 

This integrated hospital (RST) is the first waqf-based 

hospital managed by Dompet Dhuafa and built on 

an area of 8,959 m2, in the village of Jampang, Kec. 

Kemang, Bogor, West Java. As a -people-owned-

qualified-hospital, RST continues to improve service 

quality standards by accreditation as Type C Hospital 

with Plenary Level on May 16, 2017 with a satisfaction 

level of 90% by the Hospital Accreditation Committee 

(KARS). RST is equipped with various supporting 

facilities such as Polyclinic, Emergency Installation, 

hospitalized-ward, Surgical Room, Laboratory, 

Maternity Room, Radiology and Hemodialysis.

 AKA Medika Sribhawono 
Hospital

AKA Medika Sribhawono hospital began its operation 

since 2016, initially to provide health services and 

public health education through various promotional 

activities. Occupying an area of 8,080 m2 in 

Sribhawono sub-district, East Lampung, AKA Medika 

Sribahwono is a hospital that has 75% ownership 

by Dompet Dhuafa through a waqf scheme and in 

collaboration with Mandiri Amal Insani and individuals.

Program Kesehatan I (Health Programs)

3. RSIA. Sayyidah

RSIA Sayyidah yang menempati lahan seluas 1.741 

m2, di Pondok Kelapa, Jakarta Timur, diakuisisi 65% 

kepemilikannya oleh Dompet Dhuafa pada Mei 2017 

melalui skema wakaf. Fasilitas ini merupakan rumah 

pengobatan yang berfokus pada kesehatan ibu dan 

anak dengan layanan unggulan imunologi reproduksi. 

RSIA Sayyidah berkomitmen menjadi bagian dari 

solusi permasalahan kesehatan dengan memberikan 

layanan kepada siapa saja yang membutuhkan dan 

mengedepankan nilai-nilai kemanusiaan.

 Sayyidah Mother and Child 
Hospital
Sayyidah Mother and Child hospital (RSIA Sayyidah), 

which occupies an area of 1,741 m2, in Pondok 

Kelapa, East Jakarta, was acquired by 65% 

ownership by Dompet Dhuafa in May 2017 through 

a waqf scheme. This facility is a medical home that 

focuses on the health of mothers and children with 

excellent reproductive immunology services. RSIA 

Sayyidah is committed to being a part of the solutions 

to health problems by providing services to anyone 

who needs and prioritizes human values.
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Program Kesehatan I (Health Programs)

4. RS. Lancang Kuning

RS Lancang Kuning yang menempati lahan seluas 

7.518 m2 di daerah Gobah, Pekanbaru, Riau diakuisisi 

34% kepemilikannya oleh Dompet Dhuafa pada 2017 

melalui skema wakaf. RS Lancang Kuning merupakan 

rumah pengobatan yang memiliki layanan unggulan 

kesehatan kejiwaan, narkoba, dan cuci darah.

5. RS. Ahmad Wardi

Diresmikan pada 28 September 2017 dan terletak 

di Kota Serang, Banten, RS. Mata Ahmad Wardi 

merupakan wakaf dari keluarga besar H. Ahmad Wardi 

dengan luas 2.348 m2. Dengan hadirnya rumah sakit 

mata ini, warga duafa dapat memeriksakan mata dan 

pengobatan katarak gratis.

 Lancang Kuning Hospital

 Lancang Kuning Hospital, which occupies an 

area of 7,518 m2 in Gobah, Pekanbaru, Riau, was 

acquired by a 34 percent ownership by Dompet 

Dhuafa in 2017 through a waqf scheme. Lancang 

Kuning Hospital is a medical home that has 

excellent mental health, drugs and dialysis services.

 Ahmad Wardi Hospital

Inaugurated on September 28, 2017, and located in 

the city of Serang, Banten, Wardi Ahmad eye center 

is a large endowment of family H. Ahmad Wardi with 

an area 2348 m2. With the presence of this eye center, 

dhuafa can get eye examinations and free cataract 

treatment.
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Jumlah & Prosentase Penerima Manfaat Rumah Sehat Dompet 
Dhuafa Tahun 2017 (Jiwa)   

Number and Percentage of Dompet Dhuafa Hospital Beneficiaries in 2017 (people)

118,285
RS.RST,

90%

1,511
RS.Lancang  kuning,

1%

2,972
RSIA.Sayyidah,

2% 9,290
RS.AKA.Medika Sribhawono, 
10%

Program Kesehatan I (Health Programs)
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Program Ekonomi 
Economic Programs

Program ekonomi adalah program yang dirancang 

untuk mendayagunakan dana ZISWAF dengan bentuk 

pengembangan ekonomi dan pemberdayaan masyarakat. 

Dengan berlandaskan misi, “Mewujudkan Masyarakat 

Berdaya Melalui Pengembangan Ekonomi Kerakyatan”, 

Dompet Dhuafa telah mengembangkan program ekonomi 

untuk masyarakat duafa yang tersebar di hampir seluruh 

pelosok Indonesia.

Dompet Dhuafa secara intensif mendampingi para mustahik 

melalui berbagai program yang disesuaikan dengan tradisi 

dan potensi lokal, agar tercipta lahan-lahan pekerjaan 

baru. Dengan hal tersebut para penerima manfaat dapat 

berdaya, mandiri secara finansial, dan perlahan dapat 

menyebarkan kembali manfaat yang diterimanya melalui 

kegiatan zakat.

Program-program yang dihasilkan ditujukan untuk 

mengangkat harkat hidup mustahik dengan orientasi 

peningkatan penghasilan dan kapasitas usaha kecilnya. 

Kemampuan yang akan didapat mustahik seperti 

kemampuan mengelola usaha, kemampuan mengakses 

modal, membangun jaringan sinergi pemasaran, 

meminimalkan resiko, dan mengendalikan aset ekonomi.

Economic program is designed to utilize ZISWAF funds 

in forms of economic development and community 

empowerment. Based on the mission, “Creating a 

Community of Power through the Development of a 

Democratic Economy”, Dompet Dhuafa has developed an 

economic program for dhuafa communities spread across 

almost all corners of Indonesia. 

Dompet Dhuafa intensively accompanies mustahiq through 

various programs suited to local tradition and potentials to 

create job opportunities. Based on this, the beneficiaries 

can be empowered, financially independent, and slowly 

be able to redistribute the benefits received through zakat 

activities.

The output programs are intended to promote the life of 

mustahiq by increasing their incomes and their capacity 

of running small businesses. They will acquire abilities to 

manage a business, to access capitals support, to build a 

network of marketing synergies, to minimize the risks, and 

to control economic assets.

Program Ekonomi I (Economic Programs)
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Program-program ekonomi yang dikembangkan oleh 

Dompet Dhuafa, diantaranya adalah:

Economic programs developed by Dompet Dhuafa include:

1 4

3 6

Pertanian Sehat
Health Farming

Pengembangan Keuangan Mikro Syariah (PKMS)
Sharia Micro Financial Development (PKMS)

2 Peternakan Rakyat 5 Collaborate Empowerment atau grantmaking

7 Pengembangan Kawasan 
Regional Development

Usaha Mikro Kecil Menengah 
(UMKM) dan Pesisir, 
Micro Small and Medium Enterprises 
(MSMEs) and Coastal

Trading Area

440 
Pertanian sehat

3,140 
PKMS

420
UMKM Dan Pesisir 6,812 

Perternakan rakyat

650 
DD CSR Fokus 

2,414 
Pengjar

2,020 
Grantmaking

1,900 
Trading Area

400
Pengembangan Kawasan 

Jumlah Penerima Manfaat Program Ekonomi Tahun 2017   
Number of Economic Program Beneficiaries in 2017

18.523 Jiwa penerima manfaat program Ekonomi yang tersebar  
di beberapa wilayah   

18.523 beneficiaries of Economic Program spread in several regions
Sumatera Utara
(580)

Riau
(226)

Sumatera Barat
(1.981)

Sumatera Selatan
(20)

Banten
(518)
DKI Jakarta
(790) Jawa Barat

(2.415)
Jawa Tengah
(2.318)

Jawa Timur
(866)

Bali
(104)

Nusa Tenggara Timur
(1.364)

Sulawesi Selatan
(157)

Sulawesi Tenggara
(120)

DI Yogyakarta
(941)

Kalimantan Timur
(73)

*327 
    Tidak Terdefinisi

*6.050 penerima manfaat tidak diketahui lokasinya
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Pengembangan Keuangan Mikro Syariah (PKMS)
Sharia Micro Financial Development (PKMS)

Collaborate Empowerment atau grantmaking

Pertanian Sehat    
Healthful Agriculture

Pertanian Sehat dengan semula bernama program 

Laboratorium Biologi sejak 1999, merupakan program 

Dompet Dhuafa yang berperan dalam pembangunan 

program pertanian sehat terutama untuk pemberdayaan 

masyarakat dan petani duafa. Berikut program pertanian, 

Dompet Dhuafa yang telah dikembangkan:

Health Agriculture, or originally called as Biology Laboratory 

program since 1999, is a Dompet Dhuafa program 

that plays role in the development of health agriculture 

programs especially for community empowerment and 

dhuafa farmers. 

1

2

3

4

5

Bank Benih
Seed bank

Klaster Mandiri Program Pertanian
Independent Cluster of Agriculture Program

Community Farming (Usaha Tani Komunitas)
Community Farming

Lumbung Desa
Village Barn

Agrobudaya Pertanian
Agrobudaya Agriculture

Ciri khas program Pertanian Sehat adalah pengembangan 

pertanian nonpestisida yang ramah lingkungan dan aman 

bagi kesehatan, penumbuhan kekuatan modal sosial 

petani berbasis kelompok, serta penguatan sarana fisik 

dan jaringan sinergi pemasaran produk. Program ini hadir 

untuk memastikan kehidupan petani yang lebih baik serta 

mengurangi ancaman ketahanan pangan Indonesia.

Health Agriculture program characteristics are development 

of environmentally friendly and non-pesticide agriculture 

that is safe for health, development of farmers group-based 

capital strength, as well as strengthening physical facilities 

and network synergy in product marketing. The presence of 

this program is to ensure better farmer life and reduce the 

threat of Indonesian food security.
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Pada tahun 2017, Dompet Dhuafa mengembangkan 

program berbasis pertanian di beberapa daerah di 

Indonesia. Melalui program ini komunitas petani dampingan 

diberikan fasilitas modal usaha pertanian seperti benih, 

sarana produksi pertanian dan greenhouse, pendampingan 

on-farm, dan pendampingan pemasaran untuk dapat 

mengakses pasar modern. Tujuannya agar petani dapat 

lebih sejahtera dan mentransformasikannya dari mustahik 

menjadi muzaki.

Komoditas Unggulan Program Pertanian Dompet Dhuafa Tahun 2017   
Leading Commodities of Dompet Dhuafa Agriculture Program in 2017

NAMA PROGRAM
(PROGRAMS)

LOKASI 
PROGRAM
(LOCATION)

TAHUN MULAI 
PROGRAM

(YEAR START)

LUAS 
LAHAN 
(LAND)

(HA)

POTENSI 
HASIL

(POTENTIAL 
RESULT) (TON)

KOMODITAS
(COMMODITIES)

PM (BENEFICIERIES)
(JIWA/PEOPLE)

Green Horti Cianjur - 
Jawa Barat 2015 6 Holtikultura 120

Green Horti Mojokerto -
Jawa Timur 2015 6 Holtikultura 120

Kampung Industri Nanas
(Pineapple Industrial Village)

Subang -
Jawa Barat 2016 25,2 640 Nanas 120

Beras

Hipoci Bisnis Center CSR AQUA Cianjur –
Jawa Barat 2016

Beras Sehat dan 
Holtikultura

(Healthy Rice and 
Holticulture)

120

Ecofarming CSR Aqua Cianjur –
Jawa Barat 2016 Holtikultura Paprika

(Horticultural Paprika) 24

Beras

Penguatan Pascapanen
Koperasi Makmur Sentosa
(Postharvest Strengthening of 
Makmur Sentosa Cooperation)

Ponorogo,
Jawa Timur 2017 15 98 Padi/Beras (rice) 216

Pengembangan Ekonomi 
Kawasan untuk Produk
Unggulan di Kepulauan
Anambas (Economic Develop-
ment Areas for Competitive 
Products on Anambas)

Anambas,
Kepulauan Riau 2017

Ikan Bilis, Ikan Asin, & 
sentra produk

unggulan Bahari (Bilis 
Fish, Salted Fish, and 

maritime superior prod-
uct center)

716

Beras

Sistem Pertanian Terpadu (Inte-
grated Farming System)

Cianjur, Jawa 
Barat 2017 Padi/Beras (rice) 164

Pemberdayaan Petani Kahaya 
(Empowerment of Kahaya Farm-
ers)

Bulukumba,
Sulawesi Selatan 2017 Kopi (coffee) 30

In 2017, Dompet Dhuafa developed agriculture-based 

programs in several regions in Indonesia. Through this 

program, the assisted farming community was supported 

with agricultural business capital facilities, such as seeds, 

agricultural production equipment  and greenhouses, on-

farm assistance, and marketing assistance to be able to 

access modern markets. The aim of this programs is to 

create more prosperous farmers and transform them from 

mustahiq to muzaki.
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Peternakan Rakyat     

Bermula dari “Tebar 999 Hewan Kurban” pada 1994 yang 

kemudian berganti nama menjadi Tebar Hewan Kurban 

(THK) pada tahun 1997, THK bersinergi dengan program 

pemberdayaan peternak yang menyiapkan hewan kurban 

di daerah sasaran. Melalui program ini, masyarakat duafa 

tidak hanya menerima manfaat dalam bentuk daging 

kurban, tetapi juga manfaat ekonomi karena pemeliharaan 

ternak yang mereka lakukan.

Dalam perkembangannya program peternakan yang 

dikembangkan berbasis pada peternakan-peternakan 

rakyat (mustahik peternak) pada sentra lokal yang memiliki 

keunggulan untuk dikembangkan sesuai potensi dan 

sumber daya yang dimiliki dalam rangka meningkatkan 

tingkat pendapatan peternak dan pengembangbiakan 

unggulan lokal di berbagai daerah. Program-program 

tersebut antara lain:

Starting from “999 Qurban Animals Distribution” in 1994 

which were later renamed to Qurban Animals Distribution 

(THK) in 1997, THK synergized with a farmer empowerment 

program that prepared qurban (sacrificed) animals in the 

target area. Through this program, the dhuafa receives 

benefits not only in the form of sacrificial meat but also from 

the economic side because of the livestock raising they do. 

In its progress, the initiated livestock programs are based 

on people’s farms (mustahiq farmers) at local centers 

that possess the quality to be developed based on their 

potentials and resources in order to increase the level of 

farmers income and qualified local breeding in various 

regions. These programs include:

1

2

3

Sentra Ternak Rakyat di Subang
People’s Livestock Centre in Subang

Sentra Ternak Sapi Perah di Sleman dan Sukabumi
Dairy Cow Center in Sleman and Sukabumi 

Pengembangan Pemberdayaan Peternak THK
Empowerment Development of THK farmers
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

NAMA PROGRAM 
(PROGRAM)

LOKASI 
PROGRAM
(LOCATION)

TAHUN MULAI 
PROGRAM

(YEAR START)

JUMLAH 
TERNAK 

(AMOUNT)

KOMODITAS 
(COMMODITIES)

PM (BENEFICIERIES)
(JIWA/PEOPLE)

Sentra Ternak 
(Livestock Center)

Sukabumi 
-Jawa Barat 2013 120 Sapi Rancah, Kambing 

(Scaffold Cattle,Goats) 200

Pemberdayaan Peternak Sapi Perah 
(Empowerment of Dairy Farmers) Sleman - DIY 2015 128 Sapi Perah 

(Dairy Cows) 160

Pemberdayaan Peternak Sapi (Em-
powerment of Dairy Farmers)

Sukabumi - 
Jawa Barat 2015 97 Sapi Perah 

(Dairy Cows) 160

Sentra Ternak 
(Livestock Centers)

Majalengka - 
Jawa Barat 2016 205

Domba 
Priangan 

(Priangan Sheep)
200

Pemberdayaan Peternak Sapi Bali 
(Bali Cattle Farmers)

Halmahera 
utara-

Maluku Utara
2016 45 Sapi Bali 

(Bali Cows) 120

Sentra Ternak Sumbawa - 
NTT 2016 43 Sapi Sumbawa & Sapi 

Bali 120

Sentra Ternak Subang - Jawa 
Barat 2016 Sapi 120

Green Coridor Initiative Kehati Sukabumi Peternak - Lingkungan 160

Program Pengembangan Kalster 
Kambing Saburai dan Peternak BI 
Lampung (Development Program 
for Saburai Goat Cluster and Lam-
pung BI farmers)

Kabupaten
Tenggamus, 

Lampung
2016 2,515

Kambing Saburai (G1), 
Saburai (G2), Kambing 
Boer Jantan, PE, Dan 
Kambing Jawa Randu 
(Goat Saburai G1, G2 

Saburai, Boer Goat Male, 
PE, and Java Goat Guide)

704

Perternakan Ternak 
Domba CSR
Pertagas Cimalaya (Livestock  of 
CSR Sheep Pertagas Cimalaya)

Karawang 2016 60 Domba (Sheep) 24

Komoditas Unggulan Program Perternakan Dompet Dhuafa Tahun 2017   
Leading Commodities of Dompet Dhuafa Livestock Program 2017
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) dan Pesisir      
Small and Medium Micro Enterprises and Coastal

Program UMKM dan Pesisir yang dikembangkan oleh 

Dompet Dhuafa berawal dari Pengembangan Kemandirian 

Masyarakat (P2KM) pada tahun 2000, yang berperan 

dalam bidang pemberdayaan dan pendampingan 

para pelaku usaha mikro. Dompet Dhuafa menjangkau 

komunitas-komunitas produsen di pedesaan maupun 

perkotaan sebagai pelaku usaha di bidang industri kreatif 

dan makanan sehat serta komunitas masyarakat pesisir 

dalam aktivitas penguatan usaha.

Berbagai program yang dibentuk menyasar pada 

pengembangan potensi produk lokal yang memiliki nilai 

jual tinggi serta dapat diakses oleh masyarakat luas hingga 

mancanegara. Program-program usaha mikro yang menjadi 

fokus pada saat ini antara lain:

1. Pemberdayaan Pengrajin Payung Lukis,

2. Pemberdayaan Sayur Tangguh,

3. Pemberdayaan Nelayan Kerang Hijau.

Micro Programs that are developed by Dompet Dhuafa 

started with the Development of Community Self-

Reliance (P2KM) in 2000, which played role in the field 

of empowerment and mentoring for micro-entrepreneurs. 

Dompet Dhuafa reaches producers in rural and urban areas 

as business people in the field of creative industries and 

healthy food as well as coastal communities in business 

strengthening activities.

Various programs have been initiated to target the 

development of the potential of local products with high 

selling value and can be accessed both by local and 

international consumers. Currently, the micro business 

programs are:

1. Empowerment of Painting Umbrella Craftsmen,

2. Empowerment of Excellent Vegetables,

3. Empowerment of Green Shellfish Fishermen
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Komoditas Unggulan Program UMKM Dompet Dhuafa Tahun 2017    
(Leading Commodities of Dompet Dhuafa MSME Program in 2017)

NAMA PROGRAM 
(PROGRAM)

LOKASI 
PROGRAM
(LOCATION)

TAHUN MULAI 
PROGRAM

(YEAR START)

JUMLAH 
TERNAK 

(AMOUNT)

KOMODITAS 
(COMMODITIES)

PM (BENEFICIERIES)
(JIWA/PEOPLE)

Pemeberdayaan Nelayan Kerang Hijau 
(Empowerment of Green Shellfish 
Fishermen)

Kasemen - 
Banten 2015 Kerang Hijau

(Green Shells) 120

Kelompok Pedagang
Sayur Tangguh (Vegetable Traders 
Excellent Group)

Bekasi - Jawa 
Barat 2015 Pedagang sayur

(Vegetable Traders) 204

Gu
la

Gu
la

Pemberdayaan
Gula Semut Kulon Progo (Empower-
ment of  Sugar Ant Kulon Progo)

Kulon 
Program &

Pacitan - Jawa 
Timur

2016 Gula Semut
(Sugar Ant) 912

Program Pemberdayaan
Ekonomi Purna TKI sragen (Full 
Economic Empowerment Program TKI 
Sragen)

Sragen - 
Jawa Tengah 2015

Menjahit, Aneka Kripik Buah, 
Ternak, Sayur, Budidaya Jamur,

Warung kelontong
dan Bengkel (Sewing, Various 
Fruit Chips, Livestock, Veg-

etables, Mushroom Cultivation, 
Grocery and Workshop)

120

Pengrajin Payung Lukis 
(Umbrella Painting Craftsmen) Klaten - DIY 2015 Payung Lukis 

(Umbrella Painting) 100

Bakso

Bakso Kitchen Center (Pengembangan 
Pedagang Tangguh Miwon) (Kitchen 
Meatballs Center
(Pedagang Tangguh Miwon Develop-
ment))

DKI Jakarta 2017 Bakso
(Meatballs) 1200
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Pengembangan Keuangan Mikro Syariah (PKMS)       
Sharia Micro Financial Development

Pengembangan Keuangan Mikro Syariah (PKMS) lahir 

pada akhir 2009, dilatarbelakangi cita-cita Dompet Dhuafa 

untuk membangun lembaga keuangan yang berpihak pada 

masyarakat duafa guna menopang sinergi dan pemodalan. 

PKMS didirikan untuk memainkan fungsi bank orang miskin 

yang sesungguhnya.

Fasilitas pinjaman atau pembiayaan yang diberikan kepada 

masyarakat kecil yang ingin bangkit, tanpa dihantui momok 

bunga dan margin yang tinggi.

Transaksi dominan yang dikembangkan adalah berbasis 

pada akad dana kebajikan (Qardhul Hasan). Pada tahap 

awal (dua tahun pertama), akad dana kebajikan ini 

menempati porsi 100 persen. Sumber dananya berasal 

dari zakat, infak, sedekah, dan dana Corporate Social 

Responsibility (CSR) serta dana sosial lainnya.

Sharia Micro Financial Development (PKMS) was founded 

at the end of 2009. The background of its establishment 

was Dompet Dhuafa idealism to build financial institutions 

that favor the less fortunate (dhuafa) to support the synergy 

and capitalization. PKMS was established to function as the 

bank for the poor.

Loan or financing facilities are provided for the poor who 

want to increase their living standards without being 

haunted by the high interest and margins.

The dominant transaction that is developed was based 

on the fund of virtue contract (Qardhul Hasan). At the 

initial stage (the first two years), this contract of virtue 

funds occupied a portion of 100 percent. The sources of 

funds arise from zakat, infaq, shadaqah, Corporate Social 

Responsibility (CSR) and other social funds.
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Saat ini program PKMS terdiri dari dua jenis, yaitu:

1. Baitul Mal Wa Tamwil
 Baitul Mal Wa Tamwil (BMT) memiliki konsep 

kelembagaan komunitas, dimana pendiri maupun 

anggotanya adalah mustahik dengan dukungan modal 

usaha. BMT melakukan penghimpunan dana dari 

para pemberi modal dari berbagai unsur masyarakat 

sehingga mampu memainkan peran lembaga untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

2. Social Trust Fund
 Social Trust Fund (STF) memiliki konsep koperasi 

syariah yang memberikan pinjaman bantuan modal 

usaha bagi para pelaku usaha mikro yang musah 

dan cepat. Kekuatan utama STF adalah didasarkan 

pada kepercayaan di antara pengelola dan penerima 

manfaat.

Currently, the PKMS program consists of two types, namely:

 Baitul Mal Wa Tamwil
Baitul Mal Wa Tamwil (BMT) has the concept of 

community institutions, where the founders and their 

members are mustahiq with the support of venture 

capital. BMT is raising funds from capital providers 

from various elements of society so that they are able 

to play the role as institutions to improve community 

welfare.

 Social Trust Fund
The Social Trust Fund (STF) has the concept of 

sharia cooperation that provides easy and fast loans 

of business capital assistance to micro and small 

businesses. The main strength of STF is based on trust 

between managers and beneficiaries.

Penerima Manfaat 
Tahun 2017
Beneficiaries in 2017

orang
people3.140

1776 
Social Trust Fund
57%

1364 
Baitul Maal wa Tanwil

43%

Komposisi PKMS
PKMS Composition

Presentase Penerima Manfaat Tahun 2017     
Percentage of Beneficiaries in 2017

Program Ekonomi I (Economic Programs)
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Collaborate Empowerment       
Collaborate Empowerment

Sejak 2013 Dompet Dhuafa mulai merintis program 

Collaborate Empowerment sebagai penguatan ekonomi 

masyarakat miskin di desa dengan bersinergi menjalin 

kemitraan bersama lembaga-lembaga lokal yang memiliki 

kompetensi untuk terlibat dalam proses menumbuhkan 

desa tangguh dan produktif secera berkesinambungan.

Dalam pelaksanaannya saat ini Collaborate Empowerment 

berfokus pada 2 isu sentral yang dijadikan pengembangan 

program yaitu peternakan rakyat dan UMKM kreatif melalui 

program-program pemberdayaan antara lain:

Since 2013 Dompet Dhuafa began pioneering Collaborate 

Empowerment program to strengthen the economy of the 

poor in the villages by partnerships with local institutions 

that have the competency to be involved in the process of 

growing resilient and productive village continually.

In its implementation, Collaborate Empowerment 

currently focuses on two central issues that are used as a 

development program. Those two programs are people’s 

livestock and creative MSMEs through empowerment 

programs including:

Program Ekonomi I (Economic Programs)

1

2

4

3

5

Pemberdayaan Nelayan Kerapu
Empowerment of Kerapu  Fishermen

Pemberdayaan Nelayan Sidat 
Empowerment of Sidat Fishermen 

Pemberdayaan Peternak Puyuh 
Empowerment of Quail Farmers 

Pengembangan Pemberdayaan Peternak THK
Empowering of Catfish Farmers

Usaha Budidaya Ikan Bobara
Bobara Fish Cultivation Business

1

2

4

3

5

Pemberdayaan Pengolahan Pangan Lokal
Empowerment of Local Food Processing

Pengrajin Kacamata Kayu 
Wood Sunglasses Craftsmen 

Pemberdayaan Pengrajin Tenuk Lurik 
Empowerment of Lurik Weaving Craftsmen 

Sekolah Pengrajin Bambu
School of Bamboo Craftsmen

Zimbaland

UMKM dan Industri Kreatif 
UMKM and Creative Industry

Peternakan Rakyat  
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NAMA PROGRAM 
(PROGRAM)

LOKASI 
PROGRAM
(LOCATION)

TAHUN MULAI 
PROGRAM

(YEAR START)

JUMLAH 
TERNAK 

(AMOUNT)

KOMODITAS 
(COMMODITIES)

PM (BENEFICIERIES)
(JIWA/PEOPLE)

Pemeberdayaan Pengolahan Pangan Lokal 
(Local Food Processing Empowerment)

Serang - 
Banten 2016 Emping & Gipang 200

Kampung Zimba (Zimbaland) Bogor - Jawa 
Barat 2016 Olahan Jamur Tiram (Pro-

cessed Oyster Mushroom) 400

Kripik  

Eduwisata Dolly Surabaya - 
Jawa Timur 2016

Sentra Oleh Oleh berupa 
kripik Samuali, Batik Jarak 

Arum, Sepatu Dolly
140

Pemberdayaan Peternak Puyuh
(Empowerment of Quail Farmers)

Medan 
-Sumatra 

Utara
2017 Burung Puyuh (Quail) 100

Pemberdayaan Nelayan Sidat
(Empowerment of Sidat Fishermen)

Sukabumi - 
Jawa Barat 2017 Ikan Sidat (Sidat) 100

Pemberdayaan Peternak Lele 
(Empowerment of Catfish Breeders)

Ponorogo - 
Jawa Timur 2017 Lele Dan Olahan Lele

Catfish & Catfish Processed 100

Pemberdayaan Nelayan Kerapu
(Empowering Kerapu  Fishermen)

Situbondo - 
Jawa Timur 2017 Ikan Kerapu 

(Kerapu Fish) 120

Usaha Budidaya Ikan Bobara 
(Cultivation of Bobara Fish)

Wakatobi 
- Sulawesi 
Tenggara

2017 Ikan Bobara 
(Bobara Fish) 120

Pengrajin Tenun Lurik (Lurik Weaving 
Craftsmen) Klaten - DIY 2017 Tenun Lurik ATBM

(Lurik  Weaving ATBM) 300

Sekolah Pengrajin Bambu (Bamboo Crafts-
man School) Sleman - DIY 2017 Furniture Bambu 

(Bamboo Furniture) 100

Pengrajin Kacamata Kayu 
(Wooden sunglasses craftsmen)

Malang - 
Jawa Timur 2017

Kacamata Kayu dan Jam 
kayu (Wooden Sunglasses & 

Wooden Clocks)
120

Komoditas Unggulan Program Collaborate Empowerment Dompet Dhuafa 
Tahun 2017    

Leading Commodities of Dompet Dhuafa Collaborate Empowerment Program in 2017

Program Ekonomi I (Economic Programs)
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Program Ekonomi I (Economic Programs)

Trading Area       

Program ini merupakan solusi pemasaran bagi UMKM duafa, 

dengan membangun jaringan untuk memasarkan produk-

produk binaan dari pelaku usaha mikro pada masyarakat 

luas dan menjangkau konsumen akhir, sehingga daya tawar 

lebih baik dan berujung pada peningkatan kesejahteraan.

Dompet Dhuafa mengembangkan trading area dengan 

model bisnis sosial minimarket yang didirikan dan 

menjadikan masyarakat miskin sebagai pemiliknya. Produk 

yang didistribusikan dan dipasarkan berasal dari komunitas 

dampingan dan UMKM lokal. Karyawan yang bekerja 

adalah duafa yang dilatih manajemen, sistem teknologi, 

pemasaran dan kerja tim secara intensif, lalu keuntungan 

usahanya disalurkan untuk membantu masyarakat miskin.

Program Trading Area yang dikembangkan oleh Dompet 

Dhuafa diantaranya :

1. Minimarket Dayamart

2. Minimarket De Fresh

3. Trading Area Jurug

This program is a marketing solution for Dhuafa’s Micro 

Small Medium Enterprises (MSMEs) by building a network 

to market the assisted products from micro-entrepreneurs 

to a wider community and to reach end consumers, hence, 

stronger bargaining power that leads to the welfare increase

Dompet Dhuafa develops a trading area with a minimarket 

social business model that enables the poor (dhuafa) as 

the founders and owners. Products that are distributed 

and marketed originate from assisted communities and 

local MSMEs. The workers are the dhuafa who are trained 

intensively in management, technology system, marketing, 

and teamwork. The benefits of their businesses are used to 

help the poor. 

The Area trading programs developed by Dompet Dhuafa 

include:

1.  Dayamart Minimarket

2.  De Fresh Minimarket

3.  Jurug Trading Area

Persentase Jumlah Penerima Manfaat Program Trading Area Tahun 2017    
Percentage Number of Beneficiaries of Trading Area Program in 2017

8% 
Trading House De Fresh

87% 
Industri Ritel 
Minimarket 
(Daya Mart)

5% 
Trading Area Jurug, 



Pr
of

il 
Do

m
pe

t D
hu

af
a 

La
po

ra
n 

M
an

aj
em

en
An

al
is

is
 d

an
 P

em
ba

ha
sa

n 
M

an
aj

em
en

Ta
ta

 K
el

ol
a 

Or
ga

ni
sa

si
La

po
ra

n 
Ke

ua
ng

an
Ki

la
s 

20
17

Laporan Tahunan Dompet Dhuafa 2017    Membentang Kebaikan88

Pengembangan Kawasan        
Area Development

Pengembangan Kawasan adalah sebuah konsep 

pemberdayaan berbasis kawasan yang mengembangkan 

satu kawasan berbasis desa, dengan sumber pemasukan 

dari dana ZISWAF yang disatukan pendistribusiannya 

menjadi pusat pengentasan kemiskinan terintegrasi.

Berawal dari dikembangkannya kawasan pemberdayaan 

umat terapadu Zona Madinah, yang dibangun di atas tanah 

3,6 hektar di wilayah Parung Bogor. Zona Madina didesain 

dan dikembangkan dengan konsep kawasan tumbuh dan 

terpadu dengan landasan tata nilai Islam yang rahmatan lil 

alamin dengan tujuan besar membangun pemberdayaan 

dalam arti luas, meliputi pembangunan sosio-ekonomi, 

budaya, dan nilai religi (dengan masjid sebagai sentral 

kawasan).

Setelah berhasil dengan Zona Madina, Dompet Dhuafa 

mengembangkan Klaster Pertanian Terpadu Indonesia 

Berdaya.

Program yang dikembangkan:

1. Kawasan Zona Madina

A. Kampung Silat Jampang

B. Jampang English Village

C. Pengembangan Ekonomi

2. Klaster Pertanian Terpadu Indonesia Berdaya

A. Pemberdayaan Petani Buah Naga dan Nanas

B. Sentra Ternak Subang

C. Rumah Industri Nanas

Area Expansion is a regional-based empowerment concept 

that develops a village-based area with the income obtained 

from ZISWAF funds that has an integrated distribution 

system to become an integrated poverty alleviation center.

It began from the development of the Madinah Zone 

integrated community empowerment area that was built on 

3.6 hectares of land in Parung area of Bogor. The Madina 

Zone is designed and developed with the concept of a 

growing and integrated area with the foundation of Islamic 

values that are rahmatan lil alamin. The aim is to improve 

empowerment in a broad sense including socio-economic, 

cultural, and religious values (with mosques as the central 

region) development.

After succeeding with the Madina Zone, Dompet Dhuafa 

developed Indonesia Empowered - Integrated Agriculture 

Cluster.

The developed programs are:

1.   Madina Zone,

A. Jampang traditional self-defense art Village

B. Jampang English Village

C. Economic Development

2. Indonesia Empowered - Integrated Agriculture Cluster.

A. Dragon Fruit and Pineapple Farmers Empowerment

B. Subang Livestock Center

C. Pineapple Industrial Houses

Program Ekonomi I (Economic Programs)
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Program Sosial I (Social Programs)

Program Sosial  
Social Programs

Program Sosial Kemanusiaan Dompet Dhuafa lahir 

untuk memberikan solusi masalah-masalah sosial 

dan kemanusiaan, baik nasional maupun global, 

yang merupakan bagian dari misi Lembaga untuk 

mentransformasikan nilai-nilai kebaikan di masyarakat, 

terlibat aktif dalam kemanusiaan global, serta melakukan 

advokasi kebijakan untuk mewujudkan sistem yang 

berkeadilan.

Dompet Dhuafa bersama dengan para relawan membantu 

saudara-saudara yang tertimpa musibah dan mereka yang 

membutuhkan bantuan, bukan hanya pada aspek material 

semata, tetapi juga dukungan moril dan pendampingan 

pemecahan masalah. Program-program ini terus diolah 

untuk memberikan pelayanan yang semakin maksimal bagi 

masyarakat, khususnya Indonesia.

Program-program utama yang dikembangkan:

Dompet Dhuafa Social Humanitarian Program was 

founded to provide solutions to social and humanitarian 

problems, both nationally and globally, which is part 

of the institute’s mission to transform good values in 

society, be actively involved in global humanity, and 

carry out policy advocacy to create an equitable system. 

Dompet Dhuafa together with the volunteers helped the 

people who were struck down by disasters and those 

who needed support, not only on material aspects but 

also moral support and problem-solving assistance. 

These programs continue to be processed to provide 

maximum service for the community, especially Indonesia. 

 

 

The Main Programs currently being developed are:

1 4

2 5

3 6

Lembaga Pelayan Masyarakat (LPM)
Social Service Institution

Pusat Bantuan Hukum (PBH)
Legal Aid Center

Disaster Management Center (DMC) Indonesia Development and Islamic Studies (IDEAS)

Badan Pemulasaran Jenazah (BARZAH) Tebar Hewan Kurban (THK)
Qurban Animals Distribution 
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Program Sosial I (Social Programs)

20142013 2015 2016 2017

936 877

1.080 1.086 1.135

Penerima Manfaat Program Sosial Tahun 2013 - 2017 (dalam ribu)   
Beneficiaries of Social Program in 2013 - 2017 (in thousands)

Persentase Penerima Manfaat Program Sosial Kemanusiaan Tahun 2017   
Percentage of Beneficiaries of 2017 Humanitarian Social Programs

Penerima Manfaat 
Tahun 2017
Beneficiaries in 2017

jiwa
people1.135

Dari total 1,135 juta penerima manfaat sosial tahun 
2017, 876.408 jiwa di antaranya adalan penerima 
manfaat program Tebar Hewan Kurban (THK), salah satu 
program besar di Dompet Dhuafa yang setiap tahunnya 
mendistribusikan hewan kurban pada penerima manfaat 
yang tersebar di wilayah Indonesia.
Out of a total of 1,135 million beneficiaries of social benefits in 2017, 876,408 of them 
are beneficiaries of the Qurban Animals Distribution (THK) program, one of the major 
programs in Dompet Dhuafa which annually distributes sacrificial animals to the 
beneficiaries spread all over Indonesia.

57% 
Kebencanaan
Disaster Affairs

1% 
Solidaritas 
Kemanusiaan
Humanity Solidarity

2% 
Bantuan Hukum 
Law Assistance1%

Layanan Jenazah
Corpse Services

3%
Parcel Lebaran 

Lebaran Gift

23%
Layanan Mustahik 
Mustahiq Service

13% 
Lingkungan 
Environmental

34 Provinsi 27 Negara
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Program Sosial I (Social Programs)

Lembaga Pelayan Masyarakat (LPM)        

Lembaga Pelayan Masyarakat adalah program sosial 

Dompet Dhuafa yang berperan untuk menyalurkan bantuan 

langsung untuk kebutuhan hidup mustahik yang bersifat 

darurat atau mendesak, meliputi sandang, pangan, dan 

papan akibat minimnya modal ekonomi atau karena 

bencana yang menimpanya. Bantuan yang disalurkan 

dapat berbentuk bantuan sosial, pendidikan, kesehatan, 

pembinaan, spiritual, dan atau program tematik lainnya.

Program Turunan LPM:

a. Layanan Mustahik (Lamusta)
 Lamusta merupakan layanan untuk memenuhi 

kebutuhan masyarakat yang bersifat mendesak baik 

insidentil maupun rutin. Bentuk layanan dilakukan 

dengan dua model yakni layanan berupa bantuan 

langsung ke wilayah sasaran dan layanan reguler yang 

dilakukan di kantor LPM. Setiap pemberian bantuan 

selalu diikuti dengan proses bimbingan atau konseling 

dengan pendekatan dakwah.

Society Service Institutions (LPM) are Dompet Dhuafa’s 

social program that plays role in distributing direct aids for 

emergency or urgent life necessity of mustahiq, such as 

clothing, food, and housing due to the limited economic 

capital or disaster. Programs they held are social assistance, 

education, health, coaching, spiritual, and other thematic 

programs.

LPM Programs are:

 

a. Mustahiq Service (Lamusta)
 Lamusta is a service to meet urgent community needs, 

both incidental and routine. The service is carried out in 

two ways, direct assistance to target areas and regular 

services carried out in the LPM office. The process of 

guidance or counseling with a dawah approach follows 

every provision of assistance.



Pr
of

il 
Do

m
pe

t D
hu

af
a 

La
po

ra
n 

M
an

aj
em

en
An

al
is

is
 d

an
 P

em
ba

ha
sa

n 
M

an
aj

em
en

Ta
ta

 K
el

ol
a 

Or
ga

ni
sa

si
La

po
ra

n 
Ke

ua
ng

an
Ki

la
s 

20
17

Laporan Tahunan Dompet Dhuafa 2017    Membentang Kebaikan92

b. Shelter Pasien
 Menyediakan rumah yang dijadikan sebagai hunian 

sementara bagi pasien duafa dan keluarga pasien 

yang sedang berobat di RSCM, sehingga pasien dan 

keluarganya mendapat hunian yang layak. Selama 

berada di shelter, mereka mendapatkan bimbingan 

agama dan hidup sehat serta kebutuhan pokok untuk 

menunjang kehidupan selama di RSCM.

c. Bina Rohani Pasien
 Program ini mengadakan bimbingan rohani bagi 

pasien dengan sentuhan-sentuhan agama, baik pasien 

yang ada di rumah sakit maupun di rumah. Kegiatan 

bimbingan ini merupakan bagian integral dari bentuk 

pelayanan kesehatan dalam upaya pemenuhan 

kebutuhan bio-psycho-socio-spiritual (APA, 1992) 

yang komprehensif, karena pada dasarnya setiap diri 

manusia terdapat kebutuhan dasar spiritual (Basic 
Spiritual Needs, Dadang Hawari, 1999).

 Patients Shelter
 Provides houses as temporary shelters for poor patients 

and the families who are having treatment at the RSCM, 

so that they get decent housing. During the staying, 

they have religious guidance and healthy living as well 

as basic needs to support their lives

 Patients Soul Improvement
 This program holds spiritual guidance for patients with 

religious touches, both patients in the hospital and 

at home. This guidance activity is an integral part of 

the health services in an effort to fulfill the needs of a 

comprehensive bio-psycho-socio-spiritual (APA, 1992) 

because basically, every human being has a basic 

spiritual need (Dadang Hawari, 1999).

Program Sosial I (Social Programs)

Penerima Manfaat LPM Tahun 2013 - 2017 (dalam ribu) 
Beneficiaries of 2013-2017 LPM Programs (In Thousand)

Penerima Manfaat 
Tahun 2017
Beneficiaries in 2017

jiwa
people34.626 

20142013 2015 2016 2017

15.87
13.79

19.07

28.57
34.63



Good Corporate Governance
M

anagem
ent Analysis 

and Discussion
Financial Statem

ent
2017 Flashback

Dom
pet Dhuafa Profile

M
anagem

ent Report

Reaching Kindness    Annual Report Dompet Dhuafa 2017 93

Persentase Penerima Manfaat Program LPM Berdasarkan  
Jenis Program Tahun 2017   

The Percentage of Society Service Institution Program Beneficiaries Based on  
Program Types in 2017

Program Sosial I (Social Programs)

18.70%
Layanan mustahik

1.11%
Shelter Pasien

32.68%
Bina Rohani Pasien

3.56% 
Bina Santri Lapas

1.11%
Psikiatri Jalanan

42.84% 
Tematik

d. Bina Santri Lapas
 Bina Santri Lapas merupakan program bimbingan 

keagamaan bagi warga binaan di Lapas sebagai 

bentuk penyelamatan aqidah dan motivasi hidup yang 

lebih baik. Tujuan program ini untuk mempersiapkan 

agar pada saat keluar dari Lapas, warga binaan dapat 

hidup lebih baik dan dapat diterima di masyarakat serta 

membawa perubahan yang berarti dalam hidupnya.

e. Penanganan Pasien Psikiatri
 Pembinaan keagamaan kepada pasien psikiatri 

yang berada di lembaga rehab dan berupaya 

menyelamatkan pasien psikiatrik yang dipasung atau 

yang berada di jalanan.

b. Prison Student Improvement
 Prison Student Improvement is a religious guidance 

program for assisted citizens in the prison as an 

Aqedah support system and a better life motivation. 

The aim of this program is to prepare them to have a 

better life and are accepted by society as well as to 

embrace meaningful changes in their lives when they 

leave prison later.

c. Psychiatric Patients Handling
 It’s religious guidance for psychiatric patients who 

are in rehabilitation. This program is also aimed at 

trying to save psychiatric patients who are chained or 

wandering on the streets.
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Selain program-program regular, pelayanan dan upaya-

upaya untuk mengangkat harkat duafa juga dilakukan 

melalui program-program tematik, diantaranya adalah 

program Bedah Rumah, Bedah Mushala, Pemberdayaan 

Majelis Taklim Umahat, Respon Darurat Kemiskinan, Tebus 

Ijazah, Keluarga Tangguh, Pejuang Masyarakat, Tunas 

Keluarga dan lainnya. Pada tahun 2017 program-program 

tematik LPM telah membantu 14.833 jiwa di berbagai 

daerah di Indonesia.

Melalui program 1.000 Akta Kelahiran, Dompet Dhuafa pada 

tahun 2017 membantu 800 orang anak dari berbagai daerah 

di Indonesia dapat memperoleh akta kelahiran atau total 

sejumlah 1.456 anak sejak program ini dimulai pada tahun 

2015. Program yang dibuat untuk melindungi hak-hak anak 

ini didasari oleh banyaknya masalah-masalah yang dapat 

terjadi ketika seorang anak tidak memiliki akta kelahiran, 

misalnya seperti sulit mengakses layanan pendidikan dan 

kesehatan. Masalah ini anak-anak umumnya dialami oleh 

keluarga migran yang bertempat tinggal di perbatasan, 

suku terpencil, anak-anak dari keluarga bermasalah, anak 

jalanan dan anak yang mendapatkan penanganan khusus.

In addition to regular programs, services and efforts to 

raise the dignity of dhuafa are also carried out through 

thematic programs such as House renovation, Mushala 

renovation, Muslim women dawah assembly, Poverty 

Emergency Response, Diploma redeems, Tough Family, 

Public Fighter, Family bud, and many others. In 2017 LPM 

thematic programs helped 14,833 people in various regions 

in Indonesia.

 

Through the 1,000 Birth Certificates program, Dompet 

Dhuafa in 2017 helped 800 children from various regions 

in Indonesia in getting birth certificates or 1,456 children 

in total since the program began in 2015. The program is 

initiated to protect children’s rights. This happened due to 

many problems that may occur when a child does not have 

a birth certificate, such as having difficulties in accessing 

education and health services. These problems are 

generally experienced by migrant families who live on the 

border areas, remote tribes, children from troubled families, 

street children and children who receive special treatment.

Persentase Penerima Manfaat Program Tematik LPM Tahun 2017   
The Percentage Of LPM Thematic Program Beneficiaries In 2017

0.54% 
Keluarga Disabilitas Mandiri

7.34% 
Majelis Taklim Ummahat

0.58% 
Safety Net

0.12% 
Tebus Ijazah

0.05% 
Pejuang Masyarakat

0.31% 
Tunas Keluarga

3.05% 
Keluarga Tangguh

1.44% 
Bersih itu sehat15.54% 

Respon darurat

15.54% 
Akta kelahiran

30.36% 
Santunan yatim & 

parcel lebaran

0.27% 
Bedah rumah & mushala

35.28% 
Komunitas marginal

Program Sosial I (Social Programs)Program Sosial I (Social Programs)
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Program Sosial I (Social Programs)

Disaster Management Center (DMC)        

Berdiri pada tanggal 25 Maret 2010, Disaster Management 
Center (DMC)  adalah pelaksana program kebencanaan 

Dompet Dhuafa yang berperan sebagai garda terdepan 

pengelolaan kebencanaan, baik dalam maupun luar 

negeri. Ujian kebencanaan dalam kehidupan manusia  

dapat datang kapan saja tanpa disangka-sangka. Bencana 

dapat membuat orang kaya menjadi miskin dan tentunya 

yang miskin menjadi semakin miskin. Untuk itu DMC selalu 

siap kapan dan di manapun untuk hadir di tengah-tengah 

korban bencana dengan tanggap membantu korban 

bencana serta menyelesaikan berbagai masalah yang 

hadir setelahnya.

Established on March 25, 2010, the Disaster Management 

Center (DMC)  is an organization of Dompet Dhuafa 

disaster program that becomes the front guard of disaster 

management, in domestic and abroad. Disaster can come 

to anyone at any time and it makes the rich become poor 

and certainly makes the poor become even poorer. For this 

reason, the DMC is always ready when and wherever they 

have to be present by responsively helping victims and 

resolving various problems afterward.

Persentase Penerima Manfaat Program DMC Tahun 2013-2017   
The Percentage of Disaster Management Center Program Beneficiaries on 2013-2017

Program Sosial I (Social Programs)

20142013 2015 2016 2017

58.209

95.386

124.623

119.983 119.3
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Persentase Penerima Manfaat DMC Berdasarkan Jenis Bencana dan 
Layanan Tahun 2017 

The Percentage of DMC Program Beneficiaries Based on Types Of Disaster and Service In 2017

Persentase Layanan DMC Berdasarkan Jenis Program Layanan Tahun 2017 
Percentage Of DMC Services Based On The Types In 2017

25,20% 
Banjir

13,36% 
Sedekah Pohon 0,05%

Puting Beliung

0,01% 
Kecelakaan

1,03% 
Kekeringan, 

3,50% 
Kemanusiaan, 

 4,42%
Longsor

3,86%
Gempa

2,58% 
Air Untuk Kehidupan

13,36% 
Sedekah Pohon 

21,59% 
Erupsi Gunung Berapi, 

6,23% 
Kebakaran

 4,82% 
Pelatihan Pengurangan

Risiko Bencana

55.17% 
Respon Bencana

55.17% 
Air untuk kehidupan

5.75%
Recovery

25.29%
Pengurangan
Risiko Bencana

9.20% 
Sedekah pohon

Persentase Layanan DMC Berdasarkan
Jenis Program Layanan Tahun 2017

Persentase Layanan DMC Berdasarkan
Jenis Program Layanan Tahun 2017

Program Sosial I (Social Programs)
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Persebaran Wilayah Penerima Manfaat Program DMC Tahun 2017 
Area distribution of Program DMC Beneficiaries in 2017

Jumlah Penerima Manfaat Respon Bencana Kemanusiaan Dunia Tahun 2017 
Jumlah Penerima Manfaat Respon Bencana Kemanusiaan Dunia Tahun 2017

Aceh
(2859)

Sumatera Utara
(1.195)

Sumatera Barat
(155)

Sumatera Selatan
(90)

Bengkulu
(3.852)

Banten
(1.289)

Jawa Barat
(16.939) Jawa Tengah

(5.184)
Jawa Timur
(2.780)

Bali
(23.768)

Nusa Tenggara Barat
(11.325)

Nusa Tenggara Timur
(17.915)

Sulawesi Tengah
(3.632)

Yogyakarta
(1.729)

Jakarta
(12.779)

Lampung
(629)

Bangka Belitung
(675)

Kalimantan Barat
(90)

Kalimantan Tengah
(90)

Gorontalo
(2.474)

Negara
(Country)

Jumlah
(Number)

Jenis Bantuan
(Type of Assistance) Jenis Bencana (Type of Disaster)

Somalia 1008 Bantuan Logistik (Logistic assistance) Kekeringan (Drought)

Myanmar 517
Bantuan Logistik dan Diplomasi Kemanusiaan 
(Logistic assistance and  Humanity Diplomacy)

Konflik kemanusiaan dengan terdampak Muslim minoritas Etnis 
Rohingya 
(Humanitarian Conflict affected Muslim minorities of Rohingya 
Ethnic)

Filipina
(Philippines)

507
Bantuan Logistik dan Diplomasi Kemanusiaan 
(Logistic assistance and  Humanity Diplomacy)

Konflik kemanusiaan dengan terdampak Muslim minoritas men-
gungsi di Iligan, Marawi, dan Manila
(Humanitarian Conflict affected Muslim minorities fleed in Iligan, 
Marawi, and Manila)

Bangladesh 1820
Bantuan Logistik dan Diplomasi Kemanusiaan 
(Logistic assistance and  Humanity Diplomacy)

Konflik kemanusiaan dengan terdampak Muslim minoritas Etnis 
Rohingya (Humanitarian Conflict affected Muslim minorities of 
Rohingya Ethnic)

Program Sosial I (Social Programs)
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Pusat Bantuan Hukum (PBH)          
Legal Aid Center

Pusat Bantuan Hukum (PBH), memulai program pada 8 

Oktober 2015, merupakan program Dompet Dhuafa untuk 

pengentasan kemiskinan melalui program bantuan hukum, 

pelayanan hukum serta advokasi kebijakan publik untuk 

masyarakat miskin, rentan, dan marjinal demi memfasilitasi 

mereka dalam mengakses keadilan.

Sebagaimana tujuan pendiriannya untuk memberikan 

bantuan hukum bagi yang miskin, rentan dan lemah. Pada 

2017 tercatat PBH mendampingi komunitas petani yang telah 

mendiami dan menggarap lahan negara selama puluhan 

tahun di Teluk Jambe Kab. Karawang yang tersandung 

konflik agraria sehingga mengakibatkan puluhan dari 

mereka ditangkap dan dipenjara serta ratusan lainnya 

terusir dari kampung halaman. Memberikan pendampingan 

hukum pada 51 keluarga petambak di Tulang Bawang, 

Lampung yang kehilangan rumah dan tambak mata 

pencahariannya karena terusir oleh perusahaan plasma. 

Dua kasus ini adalah bagian upaya PBH dalam mengurai 

benang kusut dahsyatnya konflik agraria dan lemahnya 

petani dan nelayan, serta duafa ketika berhadapan dengan 

hukum di Indonesia.

Legal Aid Center (PBH) program started on October 8, 

2015. This is a the Dompet Dhuafa program that is aimed to 

alleviate the poverty through legal aid, services and public 

policy advocacy for the poor, vulnerable and marginalized 

to facilitate them to access fair justice.

As the aim of its establishment, which is to provide legal aid 

to the poor, prone and weak, In 2017 PBH accompanied 

farmers who had inhabited and worked on the state land 

for decades in Teluk Jambe, Karawang District, and were 

caught in an agrarian conflict. The conflict resulted in 

dozens of the farmers being arrested and imprisoned and 

hundreds of others being evicted from their homeland. 

PBH also provides legal aid to 51 families of farmers in 

Tulang Bawang, Lampung who lost their homes and farms 

because they were expelled by the plasma company. 

These two cases are part of PBH’s efforts to unravel the 

complicated side of an agrarian conflict and the weakness 

of farmers and fishermen as well as the poor when dealing 

with the law in Indonesia.

Program Sosial I (Social Programs)
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Program Sosial I (Social Programs)

Dalam peran advokasi kebijakan publik untuk mewujudkan 

Indonesia yang lebih baik. PBH mendampingi masyarakat 

yang tergabung dalam Aliansi Cinta Keluarga (AILA) 

mengajukan permohonan uji materi Pasal 284, Pasal 285, 

dan Pasal 292 Kitab Undang-Undang Hukum Pidana ( 

KUHP) di Mahkamah Konstitusi. Ketiga pasal tersebut 

mengatur soal kejahatan terhadap kesusilaan. Selain itu 

PBH juga memberikan serangkaian penyuluhan hukum 

bagi masyarakat dan memberi perhatian pada isu buruh 

migran.

Program Layanan PBH-DD: 

1. Bantuan Hukum Pidana / Litigasi

2. Bantuan Hukum Spesifik (Class Action & Citizenship 
Lawsuit)

3. Advokasi Kebijakan Publik / Advokasi Sosial

4. Penyuluhan Hukum

5. Konsultasi Hukum

6. Advokasi Buruh Migran

In the role of public policy advocacy to generate a better 

Indonesia, PBH accompanies the people who are members 

of the Family Love Alliance (AILA) to submit a request for 

judicial review of Article 284, 285, and 292 of the Criminal 

Code (KUHP) in the Constitutional Court. Those three articles 

regulate the problem of crime against decency. In addition 

to that, PBH also provides a series of legal counseling for the 

community and pays attention to the issue of migrant workers. 

PBH-DD Service Programs:    

1. Criminal Legal Assistance /Litigation

2. Specific Legal Aid (Class Action & Citizenship 

Lawsuit)

3. Advocacy for Public Policy / Social Advocacy

4. Legal Counseling

5. Legal Consultation

6. Advocacy for Migrant Workers
Total Penerima Manfaat 
PBH Tahun 2017 
Total PBH Beneficiaries in 2017 are 

jiwa
people2.326 
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Badan Pemulasaran Jenazah (BARZAH)           

Badan Pemulasaran Jenazah (BARZAH) merupakan 

program Dompet Dhuafa yang dikhususkan dalam bidang 

pemulasaran jenazah untuk masyarakat, yang tujuannya 

memberikan layanan tak berbayar kepada keluarga miskin 

yang mengalami musibah kematian. Mulai dijalankan 

pada tahun 2012, aktivitas program tidak hanya sebatas 

dilakukan sejak jenazah dimandikan, dikafani, disholatkan 

dan dikuburkan saja, melainkan juga pada pelatihan-

pelatihan pemulasaran jenazah bagi masyarakat.

Program-program turunan BARZAH

a. Layanan Jenazah
 Layanan Jenazah ini merupakan layanan gratis 

bagi keluarga fakir, miskin, atau duafa dan mereka 

diperbolehkan untuk berinfaq semampunya terhadap 

layanan. Layanan ini juga terdiri dari antar jemput 

jenazah seperti rumah sakit ke rumah duka, rumah 

duka ke pemakaman, dan rumah duka ke kampung 

halaman (Pulau Jawa dan Sumatera Selatan). Selain 

itu juga terdapat layanan pengurusan jenazah dari 

mulai pemandian hingga pemulasaran di makam 

juga kesiagaan BARZAH untuk menangani kasus 

kecelakaan dan bencana yang mengakibatkan 

meninggalnya seseorang.

Corpse Service Agency (BARZAH) is a Dompet Dhuafa 

program that is specialized in the field of corpse handling 

for the community. It is aimed to provide free services to the 

poor whose member suffers death tragedies. Implemented 

in 2012, the program activities are not focusing on bathing, 

shrouding, praying and burying the corpse only but also 

giving corpse handling training for the community

BARZAH derivative programs include

a. Corpse Service
 This is a free service for the needy, poor, and dhuafa. 

However, they are also allowed to infaq in the service 

as well. The services are picking up the corpse from 

hospitals to funeral homes than to funerals and from 

funeral homes to their hometowns (Java and South 

Sumatra islands). Furthermore, there is also a corpse 

handling service starting from bathing to burying. 

Another service that BARZAH takes care of is an 

accident and disaster handling

Program Sosial I (Social Programs)
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b. Pelatihan dan Pembinaan Pemulasaran 
Jenazah

 Program ini merupakan pembinaan dan 

pengorganisasian penanganan jenazah pada 

komunitas masyarakat dengan berbasiskan masjid. 

Aktifitasnya melalui berbagai pelatihan pengurusan 

jenazah pada berbagai komunitas masyarakat serta 

seminar khusus bagi para pengurus jenazah.

c. Advokasi
 Program Advokasi adalah program yang ditujukan 

kepada masyarakat khususnya duafa. Program ini 

dikhususkan terkait kasus penanganan jenazah 

dan pemakaman yang mengalami kesulitan karena 

berbagai sebab. Kegiatan ini diutamakan dengan 

melakukan koordinasi dengan berbagai pihak terkait 

dalam penanganan jenazah, hingga mengupayakan 

kemudahan pengurusan jenazah saat terjadinya kasus 

– kasus tertentu

d. Program Tematik
 Diantara program tematik BARZAH adalah santunan 

bagi penggali makam yang sering terlupakan jasanya 

oleh kita dan santunan perlengkapan pemulasaran 

jenazah.

b. Training and Coaching in Corpse Handling
 This program is a mosque-based coaching and 

organizing corpse handling for the community. The 

activities are focusing on giving various training and 

workshop for the community who take care of the 

corpse

c. Advocacy 

 This program is aimed at the community, especially the 

poor. The specialization of this program is all activities 

related to corpse handling and funerals that might 

have difficulties due to various reasons. This activity is 

prioritized by coordinating with all parties involved in 

handling the corpse and striving for the convenience in 

doing it when certain cases occur

d. The Thematic Program
 Among BARZAH thematic programs are compensation 

for the gravediggers, which often forgotten, and 

donation for corpse handling equipment.

    

5.245 
Pembinaan 

Pemulasaran 
Jenazah, 

30%

10.821 
Pelayanan jenazah,
62%

1.488
Advokasi Keluarga

8% 

Persentase Jumlah Layanan BARZAH Tahun 2012 - 2017 
Percentage of Barzah Service Number In 2012-2017

Penerima Manfaat  
Tahun 2017 
Beneficiaries in 2017 are 

Keluarga
Families1.570  

Total Penerima Manfaat 
Tahun 2012-2017 
Beneficiaries in 2012-2017 are 

Keluarga
Families17.554 

Program Sosial I (Social Programs)
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Tebar Hewan Kurban (THK)           

Program Tebar Hewan Kurban berintegrasi dengan 

program Kampoeng Ternak Nusantara Dompet Dhuafa, 

memberikan pemberdayaan dan pendampingan kepada 

para petani mitra untuk merawat hewan kurban sehingga 

dapat menghasilkan hewan ternak yang berkualitas.

Qurban Animals Distribution Program integrated with the 

Archipelago Farm Village (Kampoeng Ternak Nusantara) 

Dompet Dhuafa program provides empowerment and 

assistance to partner farmers to take care of Qurban 

animals so that they can produce qualified cattle.

Total Penerima Manfaat 
Tahun 2017 
Beneficiaries in 2017 are 

Keluarga
Families876.408  

Program Sosial I (Social Programs)

Menjangkau

Reached 120 Regencies

Kabupaten120Banten
(649)

Jawa 
Barat

(34.369)
Jawa Tengah
(24.378)

Bali
(3.168)

Yogyakarta
(4.335)

Kalimantan 
Barat
(600)

Filipina
(600)
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Indonesia Development and Islamic Studies (IDEAS)           

Indonesia Development and Islamic Studies (IDEAS) adalah 

lembaga riset non profit yang memiliki komitmen dalam 

mengangkat harkat sosial kemanusiaan kaum duafa. IDEAS 

merupakan think tank yang berfokus pada kajian kebijakan 

publik dan pembangunan. IDEAS diharapkan menjadi 

corong Dompet Dhuafa untuk memberikan sumbangsih 

pemikiran kepada pemerintah mengenai kebijakan agar 

lebih pro kepada rakyat miskin.

Di tahun 2017, IDEAS telah mempublikasi:

1. Peta Kemiskinan Indonesia: Kondisi, Kinerja dan 

Prospek Penanggulangan Kemiskinan Kabupaten/Kota 

(Indonesia Poverty and Inequality Report 2017)

2. Penggusuran dan Reproduksi Kemiskinan Kota: Studi 

Kasus di Empat Rusunawa Jakarta

3. 10 Policy Brief dalam rubrik Dialektika, Jurnal Kebijakan 

rutin dalam harian Republika.

Indonesia’s Development and Islamic Study (IDEAS) is a 

non-profit research institution that is committed to raising 

the social-humanitarian values of the poor. IDEAS serves 

as a think tank that focuses on public policy studies and 

development. IDEAS is expected to become the speaker 

of Dompet Dhuafa to contribute ideas to the government 

regarding policies to take the side to the poor more. 

In 2017, IDEAS published:

1.    Indonesia’s Poverty Map: Conditions, Performance, 

and Prospects of District / City Poverty Reduction 

(Indonesia Poverty and Inequality Report 2017)

2.   The Eviction and Reproduction of Urban Poverty: Case 

Study in Four Rusunawa Jakarta

3.  10 Policy Brief in Dialectics, Regular policy journal in 

Republika Daily.

Program Sosial I (Social Programs)
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Program Dakwah dan Budaya 
Dakwah and Culture Programs

To eradicate poverty, da’wah is required because it could 

improve the quality of faith, implant noble character 

(akhlaqul karimah), and enhance work ethics. Lack of faith 

will cause new economic poverty with greater impact. While 

the definition of culture in Indonesian is certainly not only as 

a distinction of an area but also as a fast and appropriate 

media in dawah and delivering Islamic values.

Program Dakwah dan Budaya I (Dakwah and Culture Programs)

Dalam memberantas kemiskinan, dakwah diperlukan 

karena dapat meningkatkan kualitas iman dan takwa, 

menanamkan karakter yang mulia (akhlaqul karimah), dan 

meningkatkan etos kerja. Kemiskinan iman dan takwa akan 

menyebabkan kemiskinan ekonomi baru yang dampaknya 

lebih besar. Sedangkan budaya bagi Bangsa Indonesia 

tentu tidak hanya sebagai penanda khas suatu daerah 

saja, melainkan sebagai media yang cepat dan tepat untuk 

syiar dan dakwah.
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Program Dakwah dan Budaya I (Dakwah and Culture Programs)

Corps Dai Dompet Dhuafa           
Dompet Dhuafa Da’I Corps

Corps Dai Dompet Dhuafa (CORDOFA) sebagai upaya 

mewujudkan masyarakat dunia yang beradab melalui 

pelayanan, pembelaan, dan pemberdayaan berdasarkan 

prinsip-prinsip Islam melalui peran Dai/Daiyah. Program-

program Cordofa disampaikan melalui kerjasama antar 

ormas Islam, majelis taklim perkantoran/perusahaan, 

masyarakat umum, dan sebagainya.

Program-program CORDOFA (CORDOFA Programs)

a. Da’i Ambassador
 Da’i Ambasador merupakan dakwah internasional, 

dengan mengirimkan da’i-da’I handal ke berbagai 

negara yang membutuhkan, dengan tujuan 

mentrasformasikan nilai-nilai keislaman yang rahmatan 
li al-’alamin. Tahun 2017, Da’I Ambasador hadir 

menyiarkan dakwah di 20 negara.

b. Da’i Nusantara
 Da’i Nusantara Dompet Dhuafa bertujuan memenuhi 

kebutuhan dakwah di wilayah yang minim kegiatan 

dakwah di seluruh Indonesia, serta membangun 

kemitraan dan sinergi dengan lembaga-lembaga 

dakwah lainnya untuk mengoptimalkan syiar Islam 

di Nusantara. Diantara bentuk kegiatannya ialah 

pembinaan komunitas masyarakat dan suku di 

pedalaman dan minoritas, serta pengaktifan kegiatan 

dakwah Islam di moda transportasi antar pulau seperti 

Kapal Feri dan Ro-ro.

Corps Wallet Dai Dai Dhuafa (CORDOFA) as an effort 

to educate the public through service, advocacy, and 

empowerment based on Islamic principles by Da’i and 

Daiyah. CORDOFA is performed through collaboration 

between Islamic organizations, offices or companies 

Muslim assembly, public, etc.

 

CORDOFA Programs

 Ambassador Da’i
 Da’i Ambassador is an international da’wah by 

sending reliable Da’i to various countries in need, with 

the purpose of transforming Islamic values that are 

rahmatan li Alamin. In 2017, Da’I Ambassador has 

spread the Islamic values in 20 countries

 Archipelago Da’i
 Archipelago Dai of Dompet Dhuafa aims to fulfill the 

needs of da’wah in the region with few da’wah activities 

throughout Indonesia, as well as to build partnerships 

and synergies with other da’wah institutions to optimize 

the spread of Islam in the archipelago. Parts of its 

activities are fostering communities and minority inland 

tribes and activating Islamic missionary activities in 

inter-island transportation such as Ferry and Ro-ro.

Sebagai lembaga nirlaba yang bertujuan mengangkat 

harkat sosial kemanusiaan kaum duafa, Dompet 

Dhuafa turut andil dalam dakwah Islam dan pelestarian 

budaya, dengan menyampaikan nilai-nilai Islam yang 

rahmatan lil’alamin bagi seluruh manusia dalam rangka 

meningkatkan kualitas ketakwaan kepada Allah subhanahu 

wata’ala dan menyerukan tentang indahnya ibadah zakat 

yang merupakan rukun Islam ketiga, serta menjaga dan 

melestarikan kearifan budaya nusantara.

As a non-profit institution that aims to raise the social-

humanitarian values of the dhuafa, Dompet Dhuafa takes 

part in Islamic preaching and cultural preservation, by 

conveying Islamic values that are rahmatan Lil Alamin for 

all humans in order to improve the quality of faith to Allah 

subhana huwata’ala and to call for about the beauty of 

zakat, as well as to maintain and preserve the cultural 

wisdom of the archipelago.
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c. Da’i Perkantoran
 Pengajian perkantoran adalah salah satu upaya dari 

Dompet Dhuafa untuk memberi kemudahan, motivasi, 

dan dorongan kepada para karyawan perusahaan 

swasta/instansi pemerintah dalam mempelajari serta 

memahami Agama Islam lebih mendalam.

d. Cordofa Institute
 Cordofa Institute adalah lembaga training yang 

dibentuk 2013, bertugas sebagai capacity building 
da’i yang terlibat dengan Cordofa. Selain itu berperan 

sebagai pelaksana seleksi dan training da’i sebelum 

ditugaskan di dalam maupun di luar negeri.

e. Islamic Learning Center (ILC)
 Program ini adalah program pembinaan keislaman 

masyarakat yang berbasis kawasan dan yang terpusat 

di gedung, masjid, atau mushola-mushola.

f. Forum Halaqoh Quran (FHQ) dan Amazing 
Muslimah

 Forum Halaqah Qur’an (FHQ) dan Amazing Muslimah 

adalah sebuah gerakan sosial membebaskan manusia 

dari buta huruf Al Quran, dan menanamkan kecintaan 

masyarakat muslim terhadap Al Quran, dengan 

menjadikan Al Quran membumi, mudah dipahami, dan 

diamalkan sebagai panduan hidup. Khusus Amazing 

Muslimah, hanya diperuntukan bagi perempuan 

muslim.

g. Bina Mualaf
 Program pembinaan mualaf yang bertujuan menjalin 

silahturahim, meningkatkan ikatan persaudaraan serta 

menjadi wadah dalam melakukan pemberdayaan 

komunitas mualaf. Pusat pembinaan mualaf Dompet 

Dhuafa saat ini berpusat di Wisma Mualaf di Jalan 

Jendral Sudirman, RT 007/01 Pondok Pucung, Pondok 

Aren, Tangerang Selatan, Banten.

 Office Da’i
 Office Dai is one of the efforts of Dompet Dhuafa to 

provide convenience, motivation, and encouragement 

to the employees of private companies or government 

agencies in studying and understanding Islam more 

deeply.

 The Cordofa Institute
 CORDOFA Institute is a training institution established 

in 2013 acted as a capacity building for dai involved 

with CORDOFA. Aside from that, it plays the role of 

Dai’s selection and training implementor before they 

are being assigned in domestic and overseas.

 Islamic Learning Center (ILC)
 This program is a regional-based Islamic community 

development program that is centered on buildings, 

mosques, or prayer rooms.

 Quran Halaqah Forum (FHQ) and the Amazing 
Muslimah

 Qur’an Halaqah Forum (FHQ) and the Amazing 

Muslimah are social movements that are making 

people able to read Holy Quran (Qur’an literate) and 

encouraging Muslim to love the Qur’an by making it 

down to earth, easily understood, and practiced as a 

life guide. The Amazing Muslimah is specialized only 

for Muslim women.

 Mualaf Fostering
 Mualaf Fostering is aimed to establish friendships, 

increase the bond of brotherhood and become an 

empowering forum for the Mualaf community. The 

center of Mualaf Fostering Dompet Dhuafa is currently 

located at Mualaf Guesthouse on Jalan Jendral 

Sudirman, RT 007/01 Pondok Pucung, Pondok Aren, 

Tangerang Selatan, Banten.

Program Dakwah dan Budaya I (Dakwah and Culture Programs)
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Program Dakwah dan Budaya I (Dakwah and Culture Programs)

39.06% 
Da’i Nusantara

11.52% 
Da’i Ambasador0.04% 

Bina Mualaf1.30% 
Dakwah Tematik

1.00% 
Amazing Muslimah

13.28% 
Forum
Halaqoh Qur’an

0.19% 
Islamic Learning Center

0.04% 
Cordofa Institute

33.58% 
Da’i Perkantoran

Penerima Manfaat Cordofa Tahun 2017 
CORDOFA Beneficiaries in 2017

Aceh
(1.023)

Sumatera Utara
(10.780)

Jambi
(13.764)

Banten
(37.743)

Jawa Barat
(102.442) Jawa Tengah

(6.896)
Nusa Tenggara Timur
(6.739)

Sulawesi Selatan
(5.989)

Yogyakarta
(6.037)

Jakarta
(13.320)

Kalimantan Timur
(27.283)

Sulawesi Utara
(4.914)

Maluku Utara
(1.271)

Papua
(915)

Persebaran Wilayah Penerima Manfaat Cordofa di Indonesia Tahun 2017 
Area Distribution of CORDOFA Beneficiaries in Indonesia in 2017



Pr
of

il 
Do

m
pe

t D
hu

af
a 

La
po

ra
n 

M
an

aj
em

en
An

al
is

is
 d

an
 P

em
ba

ha
sa

n 
M

an
aj

em
en

Ta
ta

 K
el

ol
a 

Or
ga

ni
sa

si
La

po
ra

n 
Ke

ua
ng

an
Ki

la
s 

20
17

Laporan Tahunan Dompet Dhuafa 2017    Membentang Kebaikan108

Program Dakwah dan Budaya I (Dakwah and Culture Programs)

Suluk Budaya Nusantara           
The Archipelagic Culture of Suluk

Seni dan Budaya Mocopat merupakan seni suara dalam 

menyajikan puisi atau sajak dengan iringan gamelan. 

Dalam rangka semangat Hari Kebangkitan Nasional yang 

digelar di Rumah Budaya Nusantara Puspo Budoyo-

Tangerang Selatan, Dompet Dhuafa bersinergi dengan 

sejumlah cendikiawan muslim dan budayawan di Indonesia 

mengadakan kegiatan Senandung Cinta untuk Negeri 1001 

Budaya, sekaligus sebagai momentum peluncuran Jejaring 

Mocopat Nusantara. Pada kesempatan yang sama, untuk 

pertama kalinya Dompet Dhuafa menerima penyerahan aset 

wakaf benda seni yaitu gamelan. Gamelan merupakan alat 

musik tradisional daerah Jawa. Alat musik ini juga dipelajari 

oleh siswa SMART Ekselensia Indonesia di kawasan Zona 

Madina.

Mocopat Art and Culture is the art of sound in presenting 

poetry or poem with gamelan (Traditional Music Instrument). 

In National Awakening Day held at the Nusantara Puspo 

Culture House in Budoyo-South Tangerang, Dompet Dhuafa 

synergized with a number of Muslim and cultural scholars in 

Indonesia to hold a love singing event for the 1001 Culture 

Country at a time with the momentum for the launch of the 

Mocopat Archipelago Network. On that same occasion, for 

the first time, Dompet Dhuafa received the cession of waqf 

assets of art that was gamelan. Gamelan is a traditional 

Javanese musical instrument. This instrument was also 

studied by Indonesian SMART Ekselensia students in the 

Madina Zone area.

Amerika Serikat
500

Suriname
2.257

Inggris
150

Italia
2.800 Macau

2.080

Hongkong
1.197

Korea Selatan
3.215

Tiongkok
880

Filipina
100

Brunei Darussalam
1.318

Timor Leste
1.968

New Zealand
1.000

Australia
1.268

Malaysia
1.248

Myanmar
340

Yunani
1.452

Perancis
1.940

Jepang
3.215

Thailand
1.883

Taiwan
1.537

Sebaran Penerima Manfaat Program Da’i Ambasador Tahun 2017 
Da’i Ambassador program beneficiaries distribution area in 2017
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Program Dakwah dan Budaya I (Dakwah and Culture Programs)

Kampung Silat Jampang           
Jampang Martial Art Village

Lenong           
Betawi Traditional Art Performance

Kampung Silat Jampang adalah kawasan pengembangan 

silat yang berdiri tahun 2008, berkhidmat memajukan 

silat Indonesia yang mendunia, memajukan pergurusan 

silat dalam arti luas meliputi pengembangasn perguruan, 

peningkatan kapsitas dan menanamkan nilai luhur silat 

scara terintegrasi.

Lenong merupakan budaya khas Betawi yang sudah mulai 

pudar. Zona Madina Dompet Dhuafa kembali mengangkat 

budaya lenong untuk disuguhkan kepada masyarakat 

sebagai sarana dakwah dengan pendekatan budaya. Salah 

satu pertunjukan lenong terkenal di Zona Madina adalah 

Lenong Si Jampang, lenong ini bercerita tentang tokoh silat 

Betawi yang bernama Jampang.

Jampang Village of Martial Art is the development of silat, 

a traditional self-defense art, area which was established in 

2008 with the aim of advancing silat globally, advancing its 

department in the broadest sense including developing its 

department and improving capacity and instilling the noble 

values of silat.

Lenong is a distinctive Betawi culture that has begun to 

fade. Dompet Dhuafa Madina Zone again raised it to be 

presented to the community as a means of da’wah with a 

cultural approach. One of the famous Lenong performances 

in the Madina Zone is Lenong Si Jampang, Lenong tells the 

story of the Betawi martial arts figure named Jampang.

Jampang English Village (JEV)           

Jampang English Village (JEV) merupakan program 

pemberdayaan masyarakat yang berintegrasi dengan 

program Zona Madina lainnya untuk mendukung 

terwujudnya kawasan wisata zakat internasional. JEV 

memiliki dua kegiatan utama yaitu, program peningkatan 

kemampuan berbahasa Inggris melalui program kelas 

Bahasa Inggris gratis dan kegiatan lembaga kursus Bahasa 

Inggris professional.

Beberapa jenis program yang dijalankan JEV:

1. English Friendly,

2. Easy English for Society,

3. English Home,

4. JEV goes to School,

5. Warung English.

Jampang English Village (JEV) is a community 

empowerment program that integrates with other Madina 

Zone programs to support the realization of international 

zakat tourism areas. JEV has two main activities, namely, 

English language skills improvement programs through free 

English class programs and professional English language 

course activities.

Several kinds of programs run by JEV:

1. English Friendly,

2. Easy English for Society,

3. English Home,

4. JEV goes to School,

5. English Warung.
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Bisnis Sosial 
Social Business

Bisnis Sosial I (Social Business)

Sosial Bisnis merupakan badan usaha formal berbentuk 

perseroan terbatas (PT) yang mandiri, berperan sebagai 

fasilitator bagi terwujudnya segitiga emas sinergi: mitra 

korporasi, pemerintah, dan masyarakat. Badan ini 

memisahkan sifat dan tujuan Yayasan Dompet Dhuafa 

yang awalnya hanya mengelola masalah amal dan 

donasi, melebarkan sayapnya dengan mengelola unit-unit 

bisnis profesional yang keuntungannya digunakan untuk 

Social Business is a formal business entity in the form of an 

independent limited liability company. This business plays 

as a facilitator for the realization of the golden triangle of 

synergy: corporate, government and community partners. 

It separates the nature and purpose of Dompet Dhuafa 

Foundation, which initially only manages charity and 

donation issues, at present, it extends its expansion by 

managing professional business units which the benefits 
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Bisnis Sosial I (Social Business)

masyarakat duafa, dengan tujuan mewujudkan pelayanan 

dan kerja sama yang lebih profesional melalui pengelolaan 

bisnis yang positif secara lebih transparan dan akuntabel.

Dompet Dhuafa Sosial Enterprise (DDSE) mengelola 

sejumlah unit bisnis seperti CSR Fokus, DD Travel, DD 

Niaga, DD Konstruksi, DD Wasila Nusantara, DD Medika, 

DD Publika, dan Karya Masyarakat Mandiri (KMM) yang 

telah bersinergi dengan sejumlah kalangan dan perusahaan 

skala nasional maupun internasional dalam pembangunan 

ekonomi masyarakat.

are used for the dhuafa in order to create more professional 

services and cooperation through positive business 

management more transparently and accountable

Dompet Dhuafa Social Enterprise (DDSE) manages a 

number of business units such as CSR Focus, DD Travel, 

DD Commerce, DD Construction, DD Nation Bond (Wasila 

Nusantara), DD Medics, DD Public, and Independent 

Society Work (Karya Masyarakat Mandiri (KMM)) that have 

synergized with a number of circles and other companies, 

nationally and internationally, in various society economic-

building.

Usaha Sosial           
Social Enterprises

CSR Fokus (CSR Focus)1

2

3

Suatu  unit  usaha  yang bergerak di bidang jasa 

konsultasi dan pelaksana kegiatan CSR (Corporate 
Social Responsibility) beberapa donatur untuk ikut 

mengoptimalkan peran dukungan mereka kepada Dompet 

Dhuafa.

A business unit that is engaged in consulting services 

and implementing CSR (Corporate Social Responsibility) 

activities of several donors to help optimizing their 

supportive role to Dompet Dhuafa.

DD Travel

Unit bisnis yang bergerak dalam bidang jasa pelayanan 

ibadah haji dan umrah, wisata halal dan wisata 

pemberdayaan. Berdiri pada tahun 1997 atas masukan 

beberapa donatur untuk ikut mengoptimalkan peran 

dukungan mereka kepada Dompet Dhuafa.

A business unit that is engaged in the Hajj and Umrah, halal 

and empowerment tour services. It was established in 1997 

according to the inputs of several donors to help optimizing 

their supportive role to Dompet Dhuafa.

Unit bisnis yang bergerak dalam bidang perdagangan 

umum, makanan dan distribusi produksi mitra dampingan 

Dompet Dhuafa, yang bertujuan untuk mengoptimalkan 

program pemberdayaan Dompet Dhuafa. Melalui DD 

Niaga, mitra dampingan dibantu agar dapat memliki daya 

saing lebih tinggi, sehingga dapat lebih sejahtera.

A business unit engaged in public commerce, food and 

product distribution of partners assisted by Dompet Dhuafa, 

which aims to optimize the Dompet Dhuafa’s empowerment 

programs. Through this business unit, the partners are 

assisted to have higher competitiveness so they can be 

more prosperous.

DD Niaga



Pr
of

il 
Do

m
pe

t D
hu

af
a 

La
po

ra
n 

M
an

aj
em

en
An

al
is

is
 d

an
 P

em
ba

ha
sa

n 
M

an
aj

em
en

Ta
ta

 K
el

ol
a 

Or
ga

ni
sa

si
La

po
ra

n 
Ke

ua
ng

an
Ki

la
s 

20
17

Laporan Tahunan Dompet Dhuafa 2017    Membentang Kebaikan112

Bisnis Sosial I (Social Business)

4

5

DD Konstruksi lahir untuk memberikan solusi rekonstruksi 

infrastruktur di wilayah bencana, secara cepat dan efektif. 

DD Konstruksi telah membangun berbagai rumah model 

hunian sementara, sekolah darurat, rumah dan sekolah 

permanen ramah gempa, merekonstruksi bangunan 

cagar budaya yang hancur oleh bencana, juga berbagai 

infrastruktur sosial seperti air bersih, hydropower, irigasi, 

jalan, jembatan, dan fasilitas publik lainnya.

DD Construction was established to provide a solution to 

the reconstruction of infrastructure in disaster areas fast and 

effectively. It has built a variety of temporary house models, 

emergency schools, permanent earthquake-friendly 

schools and houses, constructed cultural heritage buildings 

that have been destroyed by disasters, as well as various 

social infrastructures such as clean water, hydropower, 

irrigation, roads, bridges, and other public facilities.

DD Konstruksi (DD Construction)

Wasila Nusantara didirikan pada 1 Juli 2013, merupakan 

unit bisnis yang bergerak dalam bidang jasa dan kegiatan 

pengelolaan, pengawasan, dan pemeliharaan aset wakaf 

produktif agar menghasilkan manfaat yang optimal. 

Tujuannya adalah menjadi perusahaan pengelolaan aset 

wakaf produktif yang terdepan, mandiri, dan berkelanjutan 

serta mampu berkontribusi signifikan dalam perekonomian 

masyarakat.

DD Nation Bond that was established on July 1, 2013, 

is a business unit engaged in services and activities in 

managing, controlling and maintaining productive waqf 

assets in order to produce optimal benefits. The aim is 

to become an advanced, independent, and sustainable 

productive waqf asset management company that is able 

to contribute significantly to the economy of the community

DD Wasila Nusantara

DD Medika merupakan unit bisnis yang bergerak dalam 

bidang pelayanan jasa kesehatan, meliputi pengadaan 

obat dan alat kesehatan.

DD Medics is a business unit engaged in the field of health 

services including the procurement of drugs and medical 

devices.

DD Medika (DD Medics)6

Digdaya Dinamika Publika (DD Publika) adalah unit bisnis 

yang bergerak di bidang jasa media seperti media cetak, 

website, audio visual, radio komunitas, content provider 
media social, dan kombinasi media, termasuk media luar 

ruang dan event organizer. DD Publika telah menghasilkan 

jasa dan produk komunikasi korporat dan institusi seperti 

desain, buku, majalah, annual report, company profile, 
video production, billboard, web development, maupun 

kampanye periklanan.

DD Publics is a business unit engaged in media services 

such as printed media, websites, audiovisuals, community 

radio, social media content providers, and a combination 

of media, including outdoor media and event organizers. 

It has produced corporate and institutional communication 

services and products such as design, books, magazines, 

annual reports, company profiles, video production, 

billboards, web development, and advertising campaigns.

DD Publika (DD Publics)7
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Bisnis Sosial I (Social Business)

Rumah Sakit RST (Rumah Sehat Terpadu) Dompet Dhuafa 

adalah sebuah model rumah sakit wakaf yang memberikan 

pelayanan kesehatan secara cuma-cuma bagi kaum duafa, 

yang berdiri pada Juli 2012. Rumah Sakit RST Dompet 

Dhuafa terletak di Kecamatan Parung, Kabupaten Bogor. 

Sampai saat ini telah memberikan pelayanan kesehatan 

melalui jenis layanan:

Dompet Dhuafa Integrated Hospital is a waqf hospital 

model that provides free health services for dhuafa, which 

was established in July 2012. This hospital is located in 

Parung District, Bogor Regency. Until now, it has provided 

health services through several types:

RS. Rumah Sehat Terpadu (RST) Dompet Dhuafa/Dompet Dhuafa Integrated Hospital

Usaha Kesehatan           
Health Enterprises

• Pelayanan Instalasi Gawat Darurat (IGD),
• Pelayanan Rawat Jalan/Poliklinik:

o Poli Umum,
o Poli Gigi,
o Poli Klinik spesialis:

	 Poli mata,
	 Poli anak,
	 Poli penyakit dalam,
	 Poli bedah umum,
	 Poli bedah mulut,
	 Poli kebidanan dan kandungan,
	 Poli bedah orthopedi
	 Poli bedah syaraf
	 Poli tuberculosis,
	 Poli DOTS,
	 Poli paru,
	 Poli kesehatan jiwa,
	 Poli gizi klinik,
	 Poli perawatan luka,

• Pelayanan penunjang medis
o Hemodialisa,
o Fisioterapi,
o Farmasi,
o Radiologi.

• Emergency Installation Services (IGD),
• Outpatient Services / Polyclinics:

o General Polyclinic
o Orthodontic Polyclinic,
o Specialist Polyclinics:

• Ophthalmological Polyclinic
• Pediatric Polyclinic
• Internal Disease Polyclinic
• General Surgery Polyclinic
• Oral Surgery Polyclinic
• Obstetrics and gynecology Polyclinic
• Orthopedic Surgery Polyclinic
• Neurosurgery Polyclinic
• Tuberculosis Polyclinic
• DOTS Polyclinic
• Pulmonology Polyclinic
• Mental Health Polyclinic
• Clinical Nutrition Polyclinic
• Wound Treatment Polyclinic

• Medical support services:
o Hemodialysis,
o Physiotherapy,
o Pharmacy,
o Radiology.
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Angka penggunaan tempat tidur atau Bed 
Occupancy Rate (BOR) rata-rata mencapai 69%
Bed Occupancy Rate (BOR) reached an average 
of 69%

Rata-rata lamanya pasiendirawat atau Average 
Length of Stay (ALOS) adalah 3,1 hari
Average Length of Stay (ALOS) is 3.1 days

Tenggang perputaran atau Turn Over Interval 
(TOI) rata-rata tempat tidur kosong adalah 
1,4 hari
Turn Over Interval (TOI) the average of empty 
bed is 1.4 days,

Angka perputaran tempat tidur atau Bed Turn 
Over (BTO) rata-rata dipakai adalah 6,6 kali
Bed Turn Over (BTO) the use average is 
6.6 times

Kelulusan akreditasi rumah sakit dengan predikat 
Paripurna
Hospital accreditation resulted Plenary predicate

Rumah sakit tipe C dengan tingkat kepuasan 90%
Type-C hospital with a satisfaction rate of 90%

Pencapaian program:
Achievements of the program:

Bisnis Sosial I (Social Business)

Penerima Manfaat RST Tahun 
2016-2017 

Beneficiaries RST in 2016-2017

2016 2017

115908
118285

• Pelayanan rawat inap
• Kamar operasi & bersalin,
• Bina rohani pasien,
• Dan program promosi kesehatan lainnya.

Layanan Kesehatan Unggulan:

	Pusat pelayanan bibir sumbing,
	Katarak center,
	Paket melahirkan,
	Pelayanan terpadu ibu dan anak,
	Medical check up,
	Pelayanan perawatan luka modern.

• Inpatient services
• Operating & maternity rooms,
• Spiritual care for patients,
• and other health programs.

Featured Health Services:

• Cleft lip service centre,
• Cataract center,
• Maternity package,
• Mother and Child Integrated Services,
• Medical check-up,
• Modern Wound Treatment Services.
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Bisnis Sosial I (Social Business)

RS. AKA Medika Sribhawono/
AKA Medika Sribhawono Hospital

Rumah Sakit AKA Medika Sribhawono (RS AKA) merupakan 

rumah sakit kedua yang dimiliki Dompet Dhuafa melalui 

pendanaan wakaf pada Desember 2016. Terletak di 

Kecamatan Bandar Sribhawono, Kabupaten Lampung 

Timur. Rumah Sakit ini awalnya dimiliki oleh seorang dokter 

spesialis jantung pertama di Lampung. Dengan masuknya 

Rumah Sakit AKA Medika Sribhawono dalam keluarga 

besar Dompet Dhuafa, semakin menambah luas bentangan 

kebaikan yang dilakukan bersama masyarakat.

AKA Medika Sribhawono Hospital (AKA Hospital) is 

the second hospital owned by Dompet Dhuafa through 

waqf funding in December 2016. It is located in Bandar 

Sribhawono District, East Lampung Regency. This hospital 

was originally owned by a first cardiologist in Lampung. By 

the presence of the AKA Medika Sribhawono Hospital in the 

big family of Dompet Dhuafa, it increasingly broadens the 

spread of goodness done with the society.

Instalasi Gawat Darurat
Emergency Installation;

Rawat intensif;
Intensive care;

Poliklinik Spesialis yang terdiri dari poli umum, 
poli anak, poli kebidanan dan kandungan, poli 
bedah penyakit dalam, poli syaraf, dan poli gigi;
Specialist polyclinics consisting of general 
polyclinic, pediatric polyclinic, obstetrics and 
gynecological polyclinic, internal disease 
surgical polyclinic, neurological polyclinic, and 
orthodontic polyclinic;

Perinatologi;
Perinatology;

Kamar operasi dan bersalin, serta
Surgical and maternity rooms, as well as

Fasilitas layanan Rumah Sakit AKA Medika Sribhawono:
AKA Medika Sribhawono Hospital service facilities are:

Rawat inap dengan 76 tempat tidur;
Inpatient with 76 beds;

Pelayanan penunjang medis seperti instalasi 
farmasi, konsultasi gizi, laboratoium, dan 
radiologi.
Medical support services such as 
pharmaceutical installations, nutrition 
consultation, laboratory, and radiology.
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Rumah sakit yang berlokasi di Pekanbaru ini mempunyai 

keunggulan karena adanya fasilitas kesehatan kejiwaan, 

rehabilitasi narkoba, dan layanan cuci darah, disamping 

layanan rumah sakit umum seperti IGD, poliklinik, dan 

layanan medis lainnya. Optimalisasi terus dilakukan untuk 

memberikan layanan terbaik untuk duafa.

Located in Pekanbaru, this hospital has the specialty of 

having psychiatric health facilities, drug rehabilitation, and 

dialysis services in addition to public hospital services 

such as emergency rooms, polyclinics, and other medical 

services. Optimization continues to be made to provide the 

best service for Dhuafa

RS Lancang Kuning/Lancang Kuning Hospital

Bisnis Sosial I (Social Business)

Jumlah Pasien dan 
Layanan 2017
Number of Patients and 
Services in 2017

Jiwa
People1.511

2016 2017

267

9290

Jumlah Penerima Manfaat 
RS AKA Medika Sribhawono 

Tahun 2016 - 2017 
AKA Medika Sribhawono Hospital  

Beneficiaries 2016 - 2017

Rumah Sakit AKA Medika Sribhawono secara aktif 

melakukan berbagai kegiatan promotif kepada pasien, 

keluarga pasien, dan masyarakat melalui edukasi 

kesehatan, penyuluhan gizi, kampanye hidup sehat, dan 

senam pagi. Layanan Bina Rohani Pasien (BRP) juga 

dihadirkan untuk menguatkan ikhtiar kesembuhan pasien.

AKA Medika Hospital Sribhawono actively conducts various 

promotive activities for patients, families, and communities 

through health education, nutrition counseling, healthy 

living campaigns, and morning exercise. Patient Spiritual 

Development Services (BRP) were also presented to 

strengthen the patient’s recovery efforts.
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Bisnis Sosial I (Social Business)

RSIA Sayyidah merupakan rumah sakit spesialis ibu dan 

anak, diperuntukan untuk duafa yang terletak di Pondok 

Kelapa, Jakarta Timur. RSIA Sayyidah memiliki layanan 

kesehatan IGD, poliklinik, rawat inap, ruang bersalin, dan 

fasilitas penunjang medis lain. Layanan kesehatan unggulan 

yang diberikan adalah layanan imunologi reporoduksi.

RSIA Sayyidah is a maternal and child specialist hospital 

intended for Dhuafa located in Pondok Kelapa, East 

Jakarta. RSIA has the health services of the emergency 

room, polyclinic, inpatient care, maternity room, and other 

medical support facilities. The superior health services 

provided are reproduction immunology services

RSIA Sayyidah/Sayyidah Mother and Child Hospital

Jumlah Pasien dan 
Layanan 2017
Number of Patients  
and Services in 2017

Jiwa
People2.972

RS Mata Ahmad Wardi merupakan salah satu sarana 

kesehatan berbasis wakaf untuk kaum duafa terutama 

dalam pelayanan kesehatan mata, yang berlokasi di Serang 

Banten. Rumah sakit yang disubsidi dari dana zakat ini 

diharapkan dapat terjangkau bagi duafa dan masyarakat 

umum.

Eye Hospital is one of the waqf-based health facilities for 

dhuafa especially in eye health services located in Serang 

Banten. The hospital that is subsidized from the zakat fund 

is expected to be affordable for dhuafa and public.

RS Mata Ahmad Wardi/
Ahmad Wardi Eye Hospital

Jumlah Pasien dan 
Layanan 2017
Number of Patients and 
Services in 2017

Jiwa
People4.665
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Bisnis Sosial I (Social Business)

Usaha Pendidikan Mandiri           
Independent Education Business

Sekolah SMART Cibinong (awalnya bernama Sekolah 

Semen Cibinong) merupakan sekolah umum nasional 

tingkat TK, SD, dan SMP yang diwakafkan oleh PT. Holcim 

Indonesia Tbk kepada Dompet Dhuafa pada 23 Agustus 

2011. Sekolah yang terletak di Jl. Raya Narogong KM 7 

Klapanunggal Kabupaten Bogor ini terakreditasi A.

Salah satu pertimbangan PT Holcim memilih Dompet 

Dhuafa, karena kredibilitas dan kinerjanya yang telah diakui 

sebagai lembaga amil zakat terpercaya yang memliki 

sekolah SMART Ekselensia Indonesia, serta mendampingi 

lebih dari 30 sekolah yang tersebar di berbagai wilayah 

nusantara.

Cibinong SMART School (originally called Semen Cibinong 

School) is a national public school of kindergarten, 

elementary and middle school levels that was donated by 

PT. Holcim Indonesia Tbk to Dompet Dhuafa on August 23, 

2011. The school that is located on Jl. Raya Narogong KM 7 

Klapanunggal Bogor Regency has an A for its accreditation.

One of the considerations of PT Holcim chose Dompet 

Dhuafa was because of its credibility and performance 

which has been recognized as a trusted Amil zakat institution 

that holds the Indonesian SMART Ekselensia school and 

accompanies more than 30 schools spread across various 

regions of the nation.

Sekolah Smart Cibinong/(Cibinong Smart School)

Jumlah Siswa Aktif (yang 
masih bersekolah) 

(Number of active students

TK SD SMP

52

442

279

Jumlah Siswa Aktif Sekolah 
SMART Cibinong pada 
Tahun 2017
The Number of Cibinong SMART 
School Active Student in 2017

Siswa
Student773
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Sekolah Smart Cibinong/(Cibinong Smart School)

Perguruan Islam Al Syukro Universal merupakan sekolah 

Islam tingkat TK, SD, dan SMP yang didirikan dibawah 

Yayasan Daar Asykaril ‘Ibaad (YAWADA’I) yang diwakafkan 

oleh Ibu Dra. Hj. Buli Oskar Surjaatmadja kepada Dompet 

Dhuafa pada 2 November 2010. 

Bertempat di daerah Ciputat-Tangerang Selatan di tanah 

wakaf seluas 2,75 Ha, sekolah ini dirancang menjadi 

pusat pendidikan Islam terkemuka dari jenjang TK hingga 

perguruan tinggi. Dompet Dhuafa dipilih sebagai nazhir 

(pihak penerus amanah) karena memiliki jaringan luas dalam 

pengelolaan kegiatan-kegiatan sosial dan kemanusiaan. Di 

tahun 2017 Sekolah Al Syukro Universal memiliki 809 siswa 

tingkat TK – SMP.

Al Syukro Universal is an Islamic school in the kindergarten, 

elementary and middle school levels that was established 

under the Daar Asykaril ‘Ibaad (YAWADA’I) Foundation 

donated by Mrs. Dra . Hj. Buli Oskar Surjaatmadja to 

Dompet Dhuafa on November 2, 2010. 

Located in the Ciputat- South Tangerang area on a 

2.75-hectare waqf land, the school was designed to be a 

leading center for Islamic education from kindergarten to 

college. Dompet Dhuafa was chosen as Nadzir (trustee 

successor) because it has an extensive network in social 

and humanitarian activities management. In 2017 Al Syukro 

Universal School has 809 kindergarten - junior high school 

students

Sekolah Al- Syukro Universal (Al Syukro Universal School)

Jumlah Siswa Aktif (yang 
masih bersekolah) 

(Number of active students)

KB/TK SD SMP

52 86

655
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Tinjauan Komunikasi dan Penghimpunan 
Review of Communication and Fundraising

Penghimpunan di Dompet Dhuafa dilakukan oleh divisi 

berkaitan yang berada di bawah Direktorat Mobilisasi Zakat 

dan Wakaf. Sepanjang tahun, Dompet Dhuafa mengusung 

3 tema besar sebagai berikut:

1. Zakatnesia: Zakat 360;  
Bersama, Kita Buka Belenggu 
Kemiskinan

180 derajat kerap diartikan sebagai perubahan 

drastis, begitupun yang diinginkan oleh #Zakat360 

dari Dompet Dhuafa. Dengan tagline “#Zakat360 

Bersama, Kita Buka Belenggu Kemiskinan”, Dompet 

Dhuafa mendekatkan program Zakatnesia menjadi 

gaya hidup yang menyatu dalam budaya masyarakat 

Indonesia. Setiap hari Dompet Dhuafa berjuang 

menyempurnakan kunci untuk membuka belenggu, 

bergerak “kedalam” memastikan 360 derajat ke 

seluruh arah, menyiapkan akses orang miskin 

terhadap sumber daya, agar mereka berdaya dan 

kemiskinan melemah. Juga “keluar” mengajak kita 

semua menyadari akan hak orang lain di harta kita, 

(zakat, infak, dan wakaf) yang bisa disalurkan lewat 

lembaga. Dengan itu, harapan perubahan total dari 

mustahik menjadi muzaki dan mengubah kondisi 

kemiskinan menjadi keberdayaan, akan terwujud.

Assemblage at Dompet Dhuafa is carried out by related 

divisions which are under the Directorate of Zakat and Waqf 

Mobilization. Throughout the year, Dompet Dhuafa carries 3 

major themes as follows:

 Zakatnesia: Zakat 360 Together, We Open 
the Shackles of Poverty

180 degrees is often interpreted as a dramatic 

change. So is desired by #Zakat360 from Dompet 

Dhuafa. With the tagline “#Zakat360 Together, We 

Open the Shackles of Poverty”, Dompet Dhuafa 

brings the Zakatnesia program closer to a lifestyle that 

is integrated into the culture of Indonesian society. 

Day to day Dompet Dhuafa struggles to complete the 

key to open the shackles, moving “inside” ensuring 

360 degrees in all directions, preparing the poor 

accessing resources so that they are empowered 

and poverty weakens. Also “outside” that invites all 

of us to be more aware of the rights of others within 

our properties (zakat, infaq, and waqf) that can be 

channeled through the institution. Thus, the hope of a 

total change from mustahiq to muzaki and changing 

the state of poverty into empowered will be fulfilled

Tinjauan Komunikasi dan Penghimpunan I (Review of Communication and Fundrasing)
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Tinjauan Komunikasi dan Penghimpunan I (Review of Communication and Fundrasing)

2. Kurbanesia, Tentukan Lokasi Berkahmu

Dengan semangat berbagi kebahagiaan di hari raya, 

Dompet Dhuafa mengajak masyarakat untuk berbagi 

kurban dengan memilih sendiri lokasi distribusinya. 

Hal ini membuat Kurbanesia  lebih menarik, dan 

memberikan kepuasan tersendiri, sebagai ruang 

berbagi kebahagiaan daging kurban yang begitu 

luas. Gerakan ini terbentang luas secara kewilayahan 

dengan mengeksplorasi semangat-semangat 

kearifan lokal dan keberagaman. Menjangkau 

distribusi kurban yang tersebar di berbagai pelosok 

daerah yang membutuhkan, baik daerah marginal, 

terpencil, dan rawan konflik.

3. #BULANKEMANUSIAAN “Berbagi 
Berkah, Merangkul Asa”

Energi “kemanusiaan” merupakan energi yang 

ada di semua elemen masyarakat tanpa melihat 

suku, agama, ras, dan antar golongan. Ia mampu 

mewujudkan kebersamaan yang beragam dalam 

harmoni. Dompet Dhuafa menggelorakan semangat 

berbagi dalam gerakan #BULANKEMANUSIAAN 

melalui tajuk “Berbagi Berkah, Merangkul Asa”. Ada 

tiga program yang diangkat Bulan Kemanusiaan 

yakni gerakan Masjid Berdaya, Program Bedah 

Masjid Pedalaman, dan Program Benah Kelas 

Sekolah Marjinal. Menumbuhkan keterlibatan publik 

dalam gerakan berbagi kebaikan melalui semangat 

kemanusiaan, kepedulian, dan kekeluargaan.

 Kurbanesia, Decide Your Blessing Spot

In the spirit of sharing happiness on the feast day, 

Dompet Dhuafa invites the public to share qurban 

(sacrificed animals) by choosing their own distribution 

location. This makes Kurbanesia more interesting 

and gives distinctive satisfaction as a common space 

to share the vast happiness of qurban meat. This 

movement extends widely in regions by exploring the 

spirit of local wisdom and diversity. Reaching qurban 

distribution that extends in various parts of the region in 

need, both marginal, remote and conflict-prone areas. 

 

 #BULANKEMANUSIAAN “Sharing 
Blessings, Embracing Hopes”

Humanity is the energy that exists in all elements 

of society regardless of ethnicity, religion, race, 

and between groups. It is able to realize diverse 

togetherness in harmony. Dompet Dhuafa sparks 

the spirit of sharing in the #BULANKEMANUSIAAN 

movement through the tagline “Sharing Blessings, 

Embracing The Hopes”. There are three programs 

that are appointed by the Humanitarian Month; the 

Powerful Mosque movement, the Inland Mosque 

Renovation Program, and the Marginal School 

Classroom Program. Growing public involvement in 

the movement of sharing goodness through humanity, 

caring, and family spirit.
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Penghimpunan           
Fundraising

PENERIMAAN
REVENUE 2013 2014 2015 2016 2017

Zakat
Zakat 124,33 124,05  147.379 143,34 145,86 

Infak/Infaq 40,82 37,55  37.049 36,74 33,04 

Infak terikat 25,28 36,94  41.031 25,94 29,12 

Kurban/Qurban 28,17 29,82  26.995 29,47 27,20 

Kemanusiaan 
/Humanity   3,45 16,10  7.901 11,81 15,90 

Wakaf/Waqf 17,10   7,56  11.875 10,81 20,00 

Lainnya/Other   4,44   5,91  5.359   2,83   2,36 

Total Penerimaan/Total 
Revenue 243,59 257,93  277.589 260,94 273,48 

Uraian Penerimaan Lima Tahun Terkhir 
Description of Revenue of the Last Five Years

Donatur yang Berdonasi 
Numbers Of Donors

Tabel di atas menunjukkan ikhtisar data keuangan Yayasan 

Dompet Dhuafa Republika selama lima tahun terakhir. 

Penerimaan Dompet Dhuafa setiap tahunnya rata-rata 

tumbuh sebesar 3%. Pada tahun 2017, penerimaan 

mengalami kenaikan sebesar 5% dari tahun sebelumnya, 

pengaruh yang paling signifikan terjadi pada wakaf dengan 

peningkatan sebesar 85%, karena di tahun 2017 Dompet 

Dhuafa menggaungkan gerakan Sejuta Wakif.

The table shows the financial summary of the Dompet 

Dhuafa Republika Foundation for the past five years. The 

annual revenue of Dompet Dhuafa grows by 3%. In 2017, 

revenues increased by 5% compared to the previous year. 

The most significant effect was at Waqf with an increase 

of 85%, since in 2017 Dompet Dhuafa echoed the Million 

Waqif movement.

20142013 2015 2016 2017

28734
27326

32618

21956

46709 24%

Rata-Rata Pertumbuhan
Donatur yang Berdonasi

Setiap Tahun
The Average Growth of Donors

Who Donate Annually

Tinjauan Komunikasi dan Penghimpunan I (Review of Communication and Fundrasing)
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Prinsip Dasar Penerapan Tata Kelola 
Principles of Governance Implementation

Struktur Tata Kelola Organisasi 
Organizational Governance Structure

Sebagai lembaga zakat nasional, Dompet Dhuafa 

berkomitmen untuk terus memperbaiki tata kelola 

organisasinya untuk menjamin keberlangsungan 

operasi dalam jangka panjang, sehingga mampu terus 

membentang kebaikan. Untuk itu, Dompet Dhuafa terus 

meningkatkan standar pengelolaannya, khususnya 

yang berkaitan dengan transparansi, akuntabilitas, dan 

pertanggungjawaban.

Agar pengelolaan kegiatan dan organisasi lembaga dapat 

berjalan dengan baik, lembaga membentuk tata kelola 

organisasi yang memiliki pemisahan kewenangan antara 

pengelolaan kinerja Lembaga serta fungsi pengawasan. 

Hubungan organ dalam tata kelola organisasi Lembaga 

dapat dilihat dalam bagan struktur di bawah ini:

As a national zakat institution, Dompet Dhuafa is committed 

to continue improving its organization governance to 

guarantee the long term operation continuation so that it 

could continue spreading goodness. Therefore, Dompet 

Dhuafa continues to improve its governance standard, 

especially regarding to the transparency, accountability, 

and responsibility.

In order for the management of the activities and 

organization of institutions to work properly, the institutions 

form organizational governance that has a separation of 

authority between the management of the performance of 

the Institution and the oversight function. Organ relations in 

the institutional governance of the Institution can be seen in 

the structure chart below:

Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

Pembina
Board of Advisors

Board Of  Sharia Management Supervisory Board
Dewan Syariah Pengurus Pengawas
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Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

1

3

4

5

Keputusan mengenai perubahan Anggaran Dasar Lembaga.
The decisions on changes of the articles of association.

2 Pengangkatan dan pemberhentian anggota pengurus dan anggota pengawas lembaga,
The appointment and dismissal of members of the board and members of the supervisor of the institution

Penetapan kebijakan umum lembaga berdasarkan anggaran dasar lembaga 
The determination of general policy of institution based on the articles of association.

Pengesahan program kerja dan rancangan anggaran tahunan lembaga, 
The approval of work program and institution annual budget plan

Penetapan keputusan mengenai penggabungan atau pembubaran lembaga 
The determination of decisions on institution incorporation or dissolution

Pembina 
Advisory

Pembina bertugas, berwenang, dan bertindak untuk dan 

atas nama pembina. Kewenangan Pembina meliputi:

Susunan keanggotaan Pembina Lembaga pada tahun 2017 

adalah sebagai berikut:

The membership structure of the Institution Advisory Board 

in 2016 is as follows:

Advisory are in charge, authorized, and acting for and on 

behalf of the advisories. The authorities of the advisories 

include: 

Parni Hadi
Ketua (Chairman)

Anggota (Member) Anggota (Member) Anggota (Member)
Sutiono S.Ecip A. Makmur Makka Salahudin Wahid
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Pengurus 
Management

Pengawas 
Supervisor

Pengurus adalah organ lembaga yang melaksanakan 

kepengurusan lembaga, dan kegiatan pengurus harus 

mendapat persetujuan dari pembina. Susunan pengurus 

sekurang-kurangnya terdiri dari seorang ketua, seorang 

sekretaris, dan seorang bendahara. Pengurus diberhentikan 

berdasarkan keputusan rapat pembina, atau masa jabatan 

berakhir. Susunan keanggotaan pengurus lembaga pada 

tahun 2016 adalah sebagai berikut:

Pengawas adalah organ lembaga yang bertugas 

melakukan pengawasan dan memberi nasihat lembaga. 

Fungsi tersebut untuk memastikan direksi mengelola 

Yayasan sesuai dengan harapan pembina yayasan. 

Pengawas terdiri dari 1 (satu) orang pengawas atau lebih 

anggota pengawas. Dalam hal diangkat lebih dari 1 (satu) 

orang pengawas, maka 1 (satu) orang di antaranya dapat 

diangkat sebagai ketua pengawas;

Susunan keanggotaan pengawas lembaga pada tahun 

2017 adalah sebagai berikut:

Managements are the institution organ that practice the 

institution management , and the managements’ activities 

must be approved by the Advisory. The structure of 

managements at least consists of a head, a secretary, and 

a treasurer. Managements are dismissed based on the 

decision of the Advisory Board meeting or as the term of 

office ends. The membership structure of the Managements 

in 2016 is as follows:

Supervisors is the organ of the institution who is tasked to do 

supervision and give advises to the institution. This function 

is to ensure the Board of Directors manages the Foundation 

in accordance with the expectations of the Advisory. 

Supervisors consists of one (1) or more supervisors. In the 

event that there are more than one supervisor, one of them 

will be appointed as the head. 

 

The membership structure of Supervisors Board in 2017 is 

as follows.

Ismail A. Said
Ketua (Chairman)

Bendahara (Treasure) Sekretaris (Secretary)
Taufik Hidayat Nasyith Majidi

Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)
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Dewan Syariah 
Sharia Supervisory Board

Dompet Dhuafa menyadari pentingnya penerapan hukum-

hukum Islam dalam segala bentuk kegiatan organisasi, 

oleh karena itu dalam rangka menjaga agar Dompet 

Dhuafa sesuai dengan nilai-nilai Islam, maka dalam struktur 

lembaga terdapat dewan syariah sebagai pengawas dalam 

berjalannya kegiatan Dompet Dhuafa. Tugas dari Dewan 

Syariah adalah sebagai berikut:

Susunan keanggotaan dewan syariah lembaga pada tahun 

2017 adalah sebagai berikut:

Dompet Dhuafa realizes the importance of applying Islamic 

laws in all forms of organizational activities, therefore In 

order to maintain Dompet Dhuafa in accordance with 

Islamic values, then within the structure of the institution 

there is a Sharia Supervisory Board as the supervisor in the 

running of Dompet Dhuafa activities.

 

The membership structure of Sharia Supervisory Board in 

2017 is as follows:

Rahmad Riyadi
Ketua (Chairman)

Anggota (Member) Anggota (Member) Anggota (Member)
A. Partomuan Pohan Erry Riana Hardjapamengkas Azyumardi Azra

Prof. Dr. M. Amin Suma, S.H., MA., M.M.
Ketua (Chairman)

Sekretaris (Secretary) Anggota (Member)
Wahfiudin Sakam, S.E., MBA. Izzudin Abdul Manaf, Lc.

Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)



Pr
of

il 
Do

m
pe

t D
hu

af
a 

La
po

ra
n 

M
an

aj
em

en
An

al
is

is
 d

an
 P

em
ba

ha
sa

n 
M

an
aj

em
en

Ta
ta

 K
el

ol
a 

Or
ga

ni
sa

si
La

po
ra

n 
Ke

ua
ng

an
Ki

la
s 

20
17

Laporan Tahunan Dompet Dhuafa 2017    Membentang Kebaikan130

Internal Audit 

Eksternal Audit 

Internal audit adalah bagian dari unsur Sistem Pengendalian 

Internal (SPI) yang bertanggungjawab dalam melakukan 

pemeriksaan internal seluruh proses bisnis lembaga 

dengan pendekatan yang sistematis. SPI dibentuk 

untuk membantu Direktur Utama dalam melaksanakan 

pemeriksaan operasional lembaga serta menilai 

pengendalian pengelolaan dan pelaksanaannya pada 

lembaga serta memberikan saran-saran perbaikannya. 

Selain itu, SPI juga memperkuat peran sebagai penyedia 

jasa konsultasi, jaminan obyektif dan independen untuk 

menambah nilai dan meningkatkan atau memperbaiki 

operasi lembaga.

Internal Audit melaksanakan proses pemeriksaan (audit) 

seluruh unit di bawah direktorat, cabang, organ, unit bisnis, 

dan atau anak perusahaan di bawah supervisi dan kendali 

Dompet Dhuafa. Internal Audit memiliki landasan dan 

panduan kerja yang memuat tujuan, fungsi, kedudukan, 

ruang lingkup, wewenang dan tanggung jawab, kode etik, 

serta aktivitas audit internal yang dijalankan.

Jenis audit yang dilakukan mencakup audit umum, audit 

operasional, audit kepatuhan, dan audit khusus serta 

jasa-jasa pelayanan dan konsultasi manajemen. Internal 

Audit mempunyai posisi yang independen dan obyektif 

berdasarkan data dan fakta.

Eksternal Audit dilakukan agar pengelolaan keuangan 

berlandaskan pada azas akuntabilitas. Hal ini sesuai 

dengan Undang-undang No. 28 Tahun 2004 tentang 

yayasan, di mana laporan keuangan yayasan wajib diaudit 

oleh akuntan publik.

Laporan keuangan lembaga yang berakhir 31 Desember 

2017 telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) PKF 

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Achmad, Suharli & 

Rekan. Hasil audit laporan keuangan adalah “Menyajikan 

secara wajar, dalam semua hal yang material, posisi 

Internal Audit is a part of the Internal Control System (Sistem 

Pengendalian Internal (SPI)) element that is responsible 

for conducting internal examination of all institutional 

business processes with a systematic approach. The SPI 

was formed to assist the Managing Director in carrying 

out operational audits of the institution and assessing 

management controls and their implementation with the 

institution and providing suggestions for improvement. 

In addition, the SPI also strengthens the role of providing 

consulting services, objective and independent guarantees 

to add value and improve the operations of the institution. 

Internal Audit conducts audit process of all units under 

the directorates, branches, organs, business units, and/

or subsidiary under the supervision and control of Dompet 

Dhuafa. The Internal Audit has a groundwork and work 

guide that contains the objectives, functions, positions, 

scopes, authorities and responsibilities, codes of conduct, 

and internal audit activities undertaken.

The types of audits performed include general audits, 

operational audits, compliance audits, and specialized 

audits, and also management services and consulting. 

Internal Auditor has an independent and objective position 

based on data and facts.

External Audit is conducted by the institution so that that 

the financial management is based on the principle of 

accountability. This is in accordance with Law No. 28 Year 

2004 about foundation, where the financial statements of 

the foundation must be audited by a public accountant.

The financial statements of the institutions ending on 

December 31, 2017 have been audited by Public Accounting 

Firm (Kantor Akuntan Publik (KAP)) PKF Paul Hadiwinata, 

Hidajat, Arsono, Achmad, Suharli & Partners. The results of 

the audit of the financial statements are “Presenting fairly, 

Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)
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Sistem Manajemen Mutu 
Quality Management System 

Quality Management System (QMS) adalah fungsi 

yang berperan penting dalam memelihara Sistem dan 

Dokumentasi Manajemen Mutu (SMM) berbasis ISO 

9001:2008. QMS bekerjasama dengan divisi terkait untuk 

mengidentifikasi, mendokumentasi dan merevisi seluruh 

proses bisnis dan interaksinya dalam lembaga, serta 

kebijakan yang dibutuhkan oleh Lembaga. Selain itu QMS 

juga bertugas untuk mensosialisasikan Sistem Manajemen 

Mutu agar bisa dipahami dan diterapkan oleh seluruh 

anggota organisasi.

Dalam rangka mengikuti perkembangan global manajemen 

mutu, saat ini Lembaga sedang memulai pembaharuan 

sistem ke Standar ISO 9001:2015 yang memberi perhatian 

lebih terhadap pengelolaan risiko. Selama tahun 2017 

kebijakan lembaga yang telah disusun dan diperbaharui di 

antaranya:

Quality Management System (QMS) is a function that 

plays significant role in maintaining Quality Management 

System and Documentation based on ISO 9001:2008. QMS 

cooperate with related division to identify, document, and 

revise the whole business process and its interactions within 

the institution, and the whole policies which are needed by 

the institution. Moreover, QMS also works to socialize Quality 

Management System to be understood and implemented 

by the whole members of the organization.

 

In following the global development in quality management, 

for now the institution is starting the system updates to the 

ISO Standard 9001:2015 which gives more attention to risk 

management. During 2017 the institution policies that had 

been made and renewed are:

Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

keuangan Yayasan Dompet Dhuafa Republika tanggal 31 

Desember 2017, serta perubahan dana dan arus kasnya 

untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai 

dengan Standar Akuntansi keuangan Indonesia”.

in all material respects, the financial position of the Dompet 

Dhuafa Republika Foundation dated December 31, 2017, 

also its funds and cash flow changes for the year ended 

on that date, in accordance with Indonesian Financial 

Accounting Standards”.

1

3

4

5

6

7

Kebijakan Pengembangan Bisnis Ritel;
Retail Business Development Policy;

2 Kebijakan Pengembangan Rumah Sakit Mandiri;
Independent Hospital Development Policy;

Kebijakan Pengelolaan SDM; 
Human Resources Management Policy;

Kebijakan Pengembangan Perkebunan dan 
Agroindustri Indonesia berdaya; 
Empowered Indonesia’s Plantation and Agro-
Industry Development Policy;

Kebijakan Pengelolaan Keuangan Pusat;
Central Financial Management Policy;

Kebijakan Penempatan Direksi Dompet Dhuafa 
Social Enterprise (DDSE);
Placement Policy of Dompet Dhuafa Social 
Enterprise (DDSE) Directors;

Revisi Kenaikan Kebijakan Perjalanan Dinas ke 
tingkat Yayasan.
Revision of Increase in Official Travel Policy to 
Foundation level.
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Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

1 Menganalisis data dan infomasi capaian kinerja 
lembaga;
Analyzing data and information on the performance 
of the institution;

4 Penyusunan dan pendistribusian Katalog Program 
2017;
Preparation and distribution of the 2017 Catalog 
Program;

2 Penyusunan Annual Report Tahun 2016;
2016 Annual Report Preparation;

5 Pelayanan Data dan Informasi untuk kebutuhan 
internal dan eksternal;
Data and Information Services for internal and 
external needs;

3 Penyusunan Materi Public Expose 2017 & 2018
Preparation of Material Public Expose 2017 & 2018

6 Mengikuti Make Study 2017 di Dunamis;
Following the Make Study 2017 at Dunamis;

7 Menyelenggarakan Knowledge Managemen Award 
2017.
Organizing 2017 Knowledge Management Awards.

Tata Kelola Informasi 
Informational Governance 

Pusat data dan pengelolaan pengetahuan adalah unit 

departemen lembaga yang berperan penting dalam 

pengelolaan data, informasi, dan pengetahuan lembaga. 

Departemen ini dibentuk pada Januari 2014 dengan 

tujuan untuk memperbaiki proses pengelolaan data dan 

pengetahuan sebagai wujud komitmen lembaga untuk 

meningkatkan akuntabilitas dan transparansi publik.

Pengolahan data menjadi informasi sangat penting bagi 

organisasi, karena informasi yang tepat menjadi pendukung 

pengambilan keputusan manajemen. Kegiatan yang telah 

dilakukan pada periode tahun 2017 adalah:

Data Center and Knowledge Management is the department 

unit of the institution that play an important role in institution’s 

data, information, and knowledge management. The 

Department was established in January 2014 with the aim of 

improving the process of data and knowledge management 

as a form of institutional commitment to improve public 

accountability and transparency.

Data processing into information is very important for the 

organization because the right information is the supporter 

in management decision making. Activities that have been 

conducted in the period 2017 are:

Pusat Data dan Pengelolaan Pengetahuan 
Data Center and Knowledge Management

Data dan informasi yang dikelola menjadi pengetahuan 

dapat menjadi kekuatan bagi perkembangan organisasi. 

Aktivitas pengelolaan pengetahuan (knowledge 
management) di Lembaga masih merupakan proses awal 

dalam rangka menyusun sistem pengelolaan pengetahuan 

lembaga yang lebih terstruktur dan komprehensif.

Data and information managed into knowledge can be a 

force for the development of the organization. Knowledge 

management activities at the institution are still a preliminary 

process in order to develop a more structured and 

comprehensive Knowledge Management System.
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Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

1 Tahrib Ramadhan;
Ramadhan Welcoming,

7 Launching Dompet Dhuafa Lampung;
Launching of Dompet Dhuafa Lampung;

4 Peresmian Unit Program STF;
Inauguration of the STF Program Unit;

10 Bincang Kurbanesia dengan Blogger;
Kurbanesia Discussion with Blogger;

5 Bogor Trip Panen Raya;
Bogor Great Harvest Trip;

11 Training manajemen bencana;
Disaster management training;

6 Launching Gerai Wakaf di Lampung;
Launching of Wakaf Outlet in Lampung;

12 Zikir Akbar akhir tahun;
End of year Big Remembrance (Zikir Akbar);

13 Indonesia Wakaf Summit 2017; serta kegiatan 
lainnya
Indonesia Wakaf Summit 2017; and other activities..

2 Hari Semesta Hijau;
Green Universe; 8 Wisuda SMART Ekselensia Indonesia;

Indonesian SMART Ekselensia Graduation;

3 Tabligh Akbar;
Tabligh Akbar; 9 Charity Match #BulanKemanusiaan;

Charity Match #BulanKemanusiaan;

Komunikasi Internal adalah unit fungsi di bawah Corporate 
Secretary yang berperan dalam mengelola proses 

komunikasi di internal lembaga meliputi pusat, cabang, 

dan organ. Ruang lingkup aktivitasnya adalah mengelola 

komunikasi internal seluruh lembaga, memberikan 

pelayanan event dan protokoler, pelayanan riset dan 

kunjungan, serta pelayanan merchandise dan cinderamata 

lembaga.

Kegiatan event besar kelembagaan yang didukung oleh 

Komunikasi Internal di antaranya adalah:

Selain mengelola event dan kegiatan untuk internal, 

Internal Communication is a functional unit under Corporate 

Secretary that plays a role in managing communication 

process inside the institution, including centers, branches, 

and organs. Its activities scopes are managing the internal 

communication in the whole institution, providing events 

and protocol services, providing researches and visitations 

services, and giving institution merchandise and souvenirs 

service. 

Institutional big events activities supported by Internal 

Commuunication are:

Komunikasi Internal 
Internal Communicaton

Departemen Komunikasi Internal juga bertugas untuk 

menerima kunjungan studi banding atau yang berasal dari 

eksternal atau lembaga lain.

Besides organizing events and activities for internal 

interests, Internal Communication is also tasked to welcome 

comparative study visitation or any visitations from external 

or other institutions.
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Departemen Legal memegang peranan penting untuk 

meningkatkan pelayanan terkait jasa hukum di lingkungan 

Yayasan Dompet Dhuafa Republika. Jenis-jenis pelayanan 

yang dilakukan oleh Legal adalah:

1. Pengurusan legalitas;

2. Pengurusan aset dan kerjasama; 

3. Konsultasi hukum, pendampingan hukum untuk 

kasus reguler, non reguler, dan advokasi;

4. Opini hukum, pembuatan surat dan atau Rapat Umum 

Pemegang Saham (RUPS);

5. Pelayanan terkait administasi hukum.

Pada tahun 2017, Departemen Legal telah mengurus Izin 

Kegiatan Yayasan (IKY) No. 002/10.3/31.74.04.1002/-

1.848/2017, serta Tanda Daftar Yayasan (TDY) Sosial 

No.3/10.2/31.74.04.1002/-1.848/2017.

Dompet Dhuafa membuka informasi dan perkembangan 

program yang dilakukan melalui berbagai kanal di 

sosial media. Hal ini sebagai bagian dari keterbukaan, 

transparansi, juga menyebarkan nilai-nilai yang dimiliki 

kepada masyarakat luas. Kanal yang digunakan 

diantaranya adalah:

The Legal Department plays an important role to increase 

the services related to legal services in Dompet Dhuafa 

Republika Foundation. Types of services provided by Legal 

are: 

1. legality arrangement;

2. assets and cooperation arrangement;

3. legal consultation, legal assistance for regular, non 

regular, and advocacy cases;

4. legal opinions, letters composing, and/or General 

Meeting of Shareholders (Rapat Umum Pemegang 

Saham (RUPS));

5. legal administration related services.

In 2017, the Legal Department arranged a Foundation 

Activity License (IKY) No. 002 / 10.3 / 31.74.04.1002 / -1.848 

/ 2017, as well as Social Registration Sign (TDY) No.3 / 10.2 

/ 31.74.04.1002 / -1.848 / 2017.

Dompet Dhuafa open the information and development of 

all programs through various channels in social media. It 

is part of openness, transparency, and to spread values to 

society. Channels used among others are:: 

Legal 

Komunikasi Korporasi 
Corporate Communication

Website
http://dompetdhuafa.org

Youtube Channel
DhuafaDompet

Instagram
@dompet_dhuafa

Twitter
@Dompet_Dhuafa

Facebook Fan Page
@DompetDhuafaID

Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

http://dompetdhuafa.org
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Dompet Dhuafa dalam kiprahnya juga bekerjasama dengan 

berbagai media dan menampilkan informasi perkembangan 

lembaga. Tanpa kerjasama dengan berbagai media baik 

media lokal hingga internasional, tentunya kiprah Dompet 

Dhuafa tidak akan banyak dikenal oleh masyarakat luas 

hingga mancanegara.  Hampir setiap bulannya dalam 

berbagai program Dompet Dhuafa mendapat sorotan 

di media cetak, elektronik (digital, dan TV) dalam skala 

regional, maupun nasional, dengan nada positif. Dengan 

adanya pemberitaan tersebut membuat berbagai program 

dapat lebih bermanfaat dan menjangkau kalangan lebih 

luas lagi. Statistik sorotan rata-rata tiap bulan sebesar 85 

sorotan/coverage, dan media yang bekerjasama dengan 

Dompet Dhuafa di antaranya:

Dompet Dhuafa in its work also collaborates with 

various media and displays information on institutional 

development. Without cooperation with various media, 

both national and international, the exposure of Dompet 

Dhuafa will certainly not be widely known by the public to 

foreign countries. Almost every month, various programs of 

Dompet Dhuafa is highlighted in printed media, electronic 

(digital, and TV) media on a regional as well as on a national 

scale, in a positive tone. Therefore, various programs could 

be more useful and reach wider groups. Spotlight statistic 

on average each month is by 85 spotlight/coverage. Media 

cooperated with Wallet Dhuafa include:

Liputan Media 
Media Coverage

Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

1 Republika

2 KBK News

3 RRI

4 MetroTV

5 Gomuslim.co.id

6 Tribunnews

7 Antara News

8 Sindotrijaya

9 Tempo

10 Kompas

11 Bisnis

16 ANTV12 SWA

17 Berita Satu TV13 NET TV

18 Kompas TV14 Sindo News

19 TV One15 Kumparan

20 Dan lain-lain / etc

Marketing Communication berperan aktif dalam 

mentransformasikan nilai-nilai kebaikan melalui gerakan 

kepedulian dan melaksanakan acara-acara kelembagaan. 

Dalam meningkatkan kepedulian masyarakat terkait 

gerakan filantropi dan eksistensi dari Dompet Dhuafa, 

penyelenggaraan acara-acara menjadi salah proses untuk 

mencapai tujuan tersebut.

Selama tahun 2017, Departemen Marketing Communication 

telah melaksanakan lebih dari 100 acara tematik dan co-

branding bekerja sama dengan perusahaan, lembaga, 

atau organisasi lainnya sebagai bentuk kolaborasi. 

Marketing Communication plays an active role in 

transforming goodness values through care movement 

and conducting institutional events. To increase 

public awareness regarding philanthrophy and 

the existence of Dompet Dhuafa, event organizing 

becomes one of the processes to reach the purpose. 

During 2017, Department Marketing Communication 

carried out more than 100 thematic events and co-branding 

in collaboration with companies, institutions, or other 

organizations as a form of collaboration. 

Marketing Communication 
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Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)

Divisi Research & Development (R&D) mengelola riset 

internal Lembaga, yang meliputi: riset kaji dampak program, 

riset penghimpunan, dan riset kelembagaan.

Kegiatan riset yang dilaksanakan tahun 2017, di antaranya 

adalah:

1. Analisis program THK 2017

2. Riset evaluasi kurban dan program THK 2017

a. Riset Kepuasan Pekurban;

b. Riset Pasar Kurban;

c. Riset Kemitraan Peternak THK.

Selain itu, Indonesia Poverty and Inequality Report 2017 

(hasil riset program IDEAS) juga dijadikan sebagai bahan 

rujukan pengembangan program di Dompet Dhuafa.

Customer Relationship Management merupakan 

departemen khusus yang dimiliki oleh Dompet Dhuafa 

untuk menjaga loyalitas donatur dalam jangka panjang.

Selama tahun 2017, Departemen CRM telah melakukan 

beberapa kegiatan, yaitu:

Research & Development (R&D) Division manages 

institution internal research, which includes program impact 

research, accumulation research, and institutional research.

Research activities carried out in 2017 include: 

1. Analysis of the 2017 THK program

2. Research of sacrificial evaluation and THK programs

a. Sacrificiers’ Satisfaction Research;

b. Sacrifice Market Research;

c. THK Cattle Farmers Partnership Research.

In addition, Indonesia Poverty and Inequality Report 2017 

(the results of the IDEAS research program) is also used 

as a reference for the development of programs at Dompet 

Dhuafa.

Customer Relationship Management is a special department 

owned by Dompet Dhuafa to maintain long term loyalty of 

the donors. 

In 2017, CRM Department has done several activities, 

namely:

Research and Development 

Customer Relationship Management (CRM) 

1 Kegiatan layanan donatur (Gathering, kunjungan, 
dll);
Donor service activities (Gathering, visits, etc.);

4 Kajian rutin;
Routine study;

5 Melakukan segmentasi donatur korporat dan 
individu berbasis database CRM dan IT;
Corporate donors segmentation and individuals 
based on CRM and IT database;

6 Melayani dan maintenance donatur retail sampai 
dengan tahun 2017 sebanyak 161.330 orang;
Service and maintenance of retail donors up to 
2017 for 161,330 people;

7 Melayani komunikasi “Inbound” rata-rata sebanyak 
762 per bulan dan “outbound” 7.535. Rata-rata 
jemput Donasi sebesar 70 orang per bulan dan 
tertinggi pada bulan Ramadhan mencapai 228 
orang. Sedangkan pada masa Kurban (Idul Adha), 
telah melayani sebanyak 6.815 pekurban.
Communication “Inbound” service in average of 
762 per month and “outbound” 7,535. The average 
of pick-up donations is 70 people per month and 
the highest reaches 228 people in Ramadan. While 
in Eid al-Adha, 6,815 sacrificiers are served.

2 Melaksanakan Care Visit Donatur 6 kali (Subang, 
Cipanas, Lombok (Idul Adha);
Donors Care Visit for 6 times (Subang, Cipanas, 
Lombok (Eid al-Adha);

3 Ruang Inspirasi;
Inspiration Room;
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Tata Kelola Organisasi I (Organizational Governance)Tinjauan Komunikasi dan Penghimpunan I (Review of Communication and Fundrasing)





Profil
Ketua Dewan

Head of  
The Boards’s Profile
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Parni Hadi lahir di Madiun, Jawa Timur, pada tanggal 13 

Agustus 1948. Beliau memulai karir sebagai wartawan 

di Kantor Berita ANTARA tahun 1973, Pendiri/Kepala 

Perwakilan LKBN ANTARA untuk wilayah Eropa di Hamburg, 

Jerman Barat (1980-1986), ikut mendirikan dan menjadi 

Pemimpin Umum/Pemimpin Redaksi ANTARA (1998-2000), 

Direktur Utama LPP RRI (2005-2010). Beliau pun sebagai 

penerima Bintang Mahaputra Utama sebagai Tokoh Pers 

Nasional 1999. Sampai dengan saat ini masih aktif menulis 

di beberapa surat kabar dan media online. 

Sebagai salah satu bentuk dakwah bil hal tahun 1993, 

beliau mendirikan Yayasan Dompet Dhuafa Republika 

dan mencanangkannya sebagai program pengentasan 

kemiskinan. Program ini lahir dari inspirasi di Gunung 

Kidul, Yogyakarta, bersama para aktivis dakwah yang ada 

disana (Corps Dakwah Pedesaan). Beliau bersama teman-

temannya memulai Dompet Dhuafa di sebuah rubrik di 

halaman muka Harian Republika dengan tajuk “Dompet 

Dhuafa” sebagai gerakan kecil pengumpulan dana dari 

masyarakat untuk program-program sosial. Berkat gagasan 

dan inisiasinya tersebut Dompet Dhuafa terus berlanjut 

hingga berkembang manfaatnya di seluruh Nusantara 

bahkan tingkat global.

Selain itu, Beliau juga pegiat program Green Radio selama 

memimpin 2012, pegiat seni budaya tradisional (pemain 

ketoprak) dan perintis Information Safety Belt, dengan 

mendirikan stasiun RRI di sejumlah titik perbatasan NKRI. 

Beliau pun menjadi Ketua Dewan Nasional Indonesia untuk 

Kesejahteraan Sosial (DNIKS) bidang Relawan dan Peduli 

Bencana, Ketua Himpunan Pandu dan Pramuka Wreda 

(HIPPRADA ), dan pernah menjabat Waka Kwarnas/Ketua 

Satgas Pramuka Peduli. Pendekar Silat Setia Hati Terate ini 

pun juga menjabat sebagai Ketua Umum Ikatan Relawan 

Sosial Indonesia  (IRSI).

Parni Hadi lahir di Madiun, Jawa Timur, pada tanggal 13 

Agustus 1948. Beliau memulai karir sebagai wartawan 

di Kantor Berita ANTARA tahun 1973, Pendiri/Kepala 

Perwakilan LKBN ANTARA untuk wilayah Eropa di Hamburg, 

Jerman Barat (1980-1986), ikut mendirikan dan menjadi 

Pemimpin Umum/Pemimpin Redaksi ANTARA (1998-2000), 

Direktur Utama LPP RRI (2005-2010). Beliau pun sebagai 

penerima Bintang Mahaputra Utama sebagai Tokoh Pers 

Nasional 1999. Sampai dengan saat ini masih aktif menulis 

di beberapa surat kabar dan media online. 

Sebagai salah satu bentuk dakwah bil hal tahun 1993, 

beliau mendirikan Yayasan Dompet Dhuafa Republika 

dan mencanangkannya sebagai program pengentasan 

kemiskinan. Program ini lahir dari inspirasi di Gunung 

Kidul, Yogyakarta, bersama para aktivis dakwah yang ada 

disana (Corps Dakwah Pedesaan). Beliau bersama teman-

temannya memulai Dompet Dhuafa di sebuah rubrik di 

halaman muka Harian Republika dengan tajuk “Dompet 

Dhuafa” sebagai gerakan kecil pengumpulan dana dari 

masyarakat untuk program-program sosial. Berkat gagasan 

dan inisiasinya tersebut Dompet Dhuafa terus berlanjut 

hingga berkembang manfaatnya di seluruh Nusantara 

bahkan tingkat global.

Selain itu, Beliau juga pegiat program Green Radio selama 

memimpin 2012, pegiat seni budaya tradisional (pemain 

ketoprak) dan perintis Information Safety Belt, dengan 

mendirikan stasiun RRI di sejumlah titik perbatasan NKRI. 

Beliau pun menjadi Ketua Dewan Nasional Indonesia untuk 

Kesejahteraan Sosial (DNIKS) bidang Relawan dan Peduli 

Bencana, Ketua Himpunan Pandu dan Pramuka Wreda 

(HIPPRADA ), dan pernah menjabat Waka Kwarnas/Ketua 

Satgas Pramuka Peduli. Pendekar Silat Setia Hati Terate ini 

pun juga menjabat sebagai Ketua Umum Ikatan Relawan 

Sosial Indonesia  (IRSI).

Parni Hadi
Ketua Pembina (Head of Advisory Board)

Profil Ketua Organ Yayasan Dompet Dhuafa I (Profile of Dompet Dhuafa’s Heads of the Boards)
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Sebelum menjabat sebagai Presiden Direktur Dompet 

Dhuafa (2003-2008), beliau menjabat sebagai Manajer 

Keuangan dan Manajer Sirkulasi Harian Republika. Saat 

mulai bekerja di Dompet Dhuafa pada tahun 2000, beliau 

langsung ditugaskan sebagai Direktur Keuangan, dan 

setahun kemudian menjadi Direktur Penghimpunan. Beliau 

diangkat sebagai Presiden Direktur sesuai dengan Surat 

Keputusan pada 1 Desember 2003. 

Selama kepemimpinannya, beliau memprakarsai 

pembentukan cabang Dompet Dhuafa di Hong Kong untuk 

melayani sekitar 150 ribu buruh migran di sana. Beliau 

meluncurkan program pelayanan untuk buruh migran 

dengan tagline ‘Sahabat Pekerja Migran’. Di masanya, 

Dompet Dhuafa mendirikan sekolah berkualitas tinggi 

bernama SMART Ekselensia Indonesia.

Before serving as the president of Dompet Dhuafa (2003-

2008), he served as financial manager and circulation 

manager in Republika. When he started working at 

Dompet Dhuafa in 2000, he was directly assigned 

as finance director, and a year later became director 

of collection. He was appointed as the president in 

accordance with Decree dated December 1, 2003. 

During his leadership, he initiated the establishment of 

Dompet Dhuafa branch in Hong Kong to serve about 

150,000 migrant workers there. He launched a service 

program for migrant workers with the tagline ‘Friends of 

Migrant Workers’. In his time, Dompet Dhuafa has a high 

quality school named SMART Ekselensia Indonesia.

Rahmad Riyadi
Ketua Pengawas (Head of Supervisors Board)

Profil Ketua Organ Yayasan Dompet Dhuafa I (Profile of Dompet Dhuafa’s Heads of the Boards)
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Prof. Dr. Muhammad Amin Suma lahir pada tanggal 5 Mei 

1955 di Cilurah, Cilegon, Banten. Beliau menjadi guru besar 

tetap pada Fakultas Syari’ah UIN Jakarta dan memberikan 

kuliah pada Program Pasca Sarjana UIN Jakarta. Selain 

itu Beliau pun mengajar Perguruan Tinggi Ilmu al-Qur’an 

(PTIQ), Institut Ilmu al-Qur’an (IIQ) Jakarta, Universitas 

Muhammadiyah Jakarta (UMJ), Institut Agama Islam 

Banten, STAI Serang, STAIN Metro-Lampung dan Sekolah 

Tinggi Agama Islam Madina Ilmu.

Selain sebagai dosen, Prof. Amin juga penah aktif di HMI 

Ciputat. Beliau juga merupakan salah satu tokoh pendiri 

Ikatan Cendikiawan Muslim Indonesia (ICMI) pusat dan 

hingga kini menjabat Sebagai Wakil Ketua Dewan Syariah 

Nasional (DSN) MUI.

Prof. Dr. Muhammad Amin Suma was born on May 5, 1955 

in Cilurah, Celegon, Banten. He becomes a permanent 

professor at the Faculty of Sharia, State Islamic University, 

(Universitas Islam Negeri (UIN)) Jakarta, and give a lecture 

on the Graduate Program of UIN Jakarta. In addition, he also 

teaches in the University of Science of Alquran (Perguruan 

Tinggi Ilmu al-Qur’an (PTIQ)), Institute of Quran Science 

(Institut Ilmu al-Qur’an (IIQ)) Jakarta, Muhammadiyah 

University of Jakarta (Universitas Muhamadiyah Jakarta 

(UMJ)), Islamic Institute of Banten (Institut Agama Islam 

Banten), STAI (Islamic College (Sekolah Tinggi Agama 

Islam)) Serang, STAIN (State Islamic College (Sekolah 

Tinggi Agama Islam Negeri) Metro-Lampung, and Madina 

Ilmu Islamic College (Sekolah Tinggi Agama Islam Madina 

Ilmu).

Besides as a lecturer, Prof. Amin is also active in HMI 

(Islamic Students Association (Himpunan Mahasiswa Islam) 

Ciputat. He is also one of the founding figures of central 

ICMI (Indonesian Association of Muslim Intellectuals (Ikatan 

Cendekiawan Muslim Indonesia Indonesia)) and currently 

serves as Deputy Chairman of the National Sharia Council 

(Dewan Syariah Nasional (DSN)) of MUI (Indonesian Ulema 

Council (Majelis Ulama Indonesia)).

M. Amin Suma
Ketua Dewan Syariah (Head of Sharia Board)

Profil Ketua Organ Yayasan Dompet Dhuafa I (Profile of Dompet Dhuafa’s Heads of the Boards)



Reaching Kindness    Annual Report Dompet Dhuafa 2017 143

Ismail A. Said, lahir di Lampung, 1 Oktober 1952. Setelah 

malang melintang di dunia perbankan selama 3 dasawarsa, 

pada tahun 2008 beliau memutuskan untuk mengemban 

amanah sebagai Presiden Direktur Dompet Dhuafa. 

Lulusan Fakultas Ilmu Administrasi Niaga Universitas Krisna 

Dwipayana Jakarta ini pernah menduduki posisi strategis 

sebagai Assistance Vice President Costumer Banking 

Citibank, Senior Vice President Costumer Banking Bank 

Universal, dan Direktur Sistem Teknologi dan Operasi Bank 

Muamalat Indonesia. Selain itu, beliau juga berpengalaman 

sebagai konsultan di berbagai instansi, khususnya di 

bidang perbankan antara lain sebagai ketua tim konsultan 

penggabungan Bank Danamon dengan belasan bank 

pasca krisis moneter 1998 dan sebagai koordinator 

tim konsultan melahirkan Bank Syariah Mandiri. Ia juga 

mengantongi berbagai sertifikasi instruktur di bidang 

Manajemen dan Pelayanan, serta memberikan training di 

dalam dan luar negeri. Saat ini, Ismail A. Said menjabat 

sebagai Ketua Pengurus Dompet Dhuafa.

Ismail A. Said was born in Lampung, October 1, 1952. After 

experiencing the banking world for three decades, in 2008 

he decided to accept the trust to become the president of 

Dompet Dhuafa. As a graduate of the Faculty of Business 

Administration of Universitas Krisna Dwipayana, Jakarta, 

he once held a strategic position as Assistance Vice 

President of Costumer Banking of Citibank, Senior Vice 

President of Costumer Banking of Universal Bank, and 

Director of Technology and Operations System of Bank 

Muamalat Indonesia. Furthermore, he also has experience 

as a consultant in various institutions, especially in banking, 

such as the head of consultant team during the merger of 

Bank Danamon with dozens of banks after the monetary 

crisis in 1998 and as the coordinator of the consultant team 

that gave birth to Bank Syariah Mandiri. He also obtained 

various instructor certifications in Managerial and Services, 

and provided training domestically and abroad. Currently, 

Ismail A. Said serves as the head of Dompet Dhuafa 

Managements Board.

Ismail A. Said
Ketua Pengurus (Head of Managements Board)

Profil Ketua Organ Yayasan Dompet Dhuafa I (Profile of Dompet Dhuafa’s Heads of the Boards)
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��OSISI�KEUANGAN STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Tanggal�31�Desember�2017 As of December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

ASET ASSETS

ASET�LANCAR CURRENT ASSETS

Kas�dan�setara�kas Cash and cash equivalents

�iutang Receivables

Uang�muka Advance payments

Biaya�dibayar�dimuka Prepaid expenses

�ersediaan Inventories

Barang�berharga Valuable goods

Jumlah�aset�lancar Total current assets

ASET�TIDAK�LANCAR NON-CURRENT ASSETS

Dana�bergulir Revolving fund

Investasi Investments

Aset�tetap�-�bersih Fixed assets - net

Fixed assets

Aset�tetap�kelolaan�-�bersih under management - net

Jumlah�aset�tidak�lancar Total non-current assets

JUMLAH�ASET TOTAL ASSETS

19.004.772.882�������

3.991.101.127���������

314.776.610������������

2e,6 4.198.191.413���������

2f,7 433.303.225������������

1.023.573.160���������

91.730.887.358�������

2h,9 8.907.056.583���������

Catatan/

2d,5 14.211.191.848�������

The accompanying notes to the financial statements form an

1.018.120.721��������� 2g,8

100.481.593.134�����

8.192.808.833���������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

45.729.752.156������� 2b,3 50.678.888.494�������

30.423.069.638������� 2c,4 21.185.739.218�������

25.572.858.410������� 2i,2j,10 15.954.552.333�������

2.445.210.208��������� 2k,11 2.480.097.194���������

195.388.131.422����� 2l,12 189.365.823.676�����

231.599.008.873����� 216.707.529.786�����

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

332.080.602.007����� 308.438.417.144���
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��OSISI�KEUANGAN�(Lanj�tan� STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (Continued)

Tanggal�31�Desember�2017 As of December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

LIABILITAS�DAN� LIABILITIES AND 

SALDO�DANA FUND BALANCES

LIABILITAS LIABILITIES

LIABILITAS�

JANGKA��ENDEK CURRENT LIABILITIES

Utang�pihak�ketiga Payables - third parties

Utang�bank Bank loan

Biaya�masih�harus�dibayar Accrued expenses

Utang�pajak Taxes payable

Utang�jasa�giro Current accounts payable

Jumlah�liabilitas�

jangka�pendek Total current liabilities

LIABILITAS�

JANGKA��ANJANG NON-CURRENT LIABILITIES

Utang�pihak�ketiga Payables - third parties

Utang�bank Bank loan

Liabilitas�imbalan�pasca-kerja Post-employment benefits liabilities

Utang�lain-lain Other payables

Jumlah�liabilitas�

jangka�panjang Total non-current liabilities

Jumlah�liabilitas Total liabilities

SALDO�DANA FUND BALANCES

Terikat�permanen Permanently restricted support

�akaf Waqaf

Terikat�peruntukannya Restricted support

�akat Zakat

Solidaritas�kemanusiaan Solidarity for humanity

�ona�madina Zona madina

Tebar�hewan�kurban Tebar hewan kurban

Infak�terikat Infaq restricted

�akaf Waqaf

Tidak�terikat�peruntukannya Unrestricted support

Infak Infaq

�akaf Waqaf

Operasional Operational

Jumlah�saldo�dana Total fund balances

JUMLAH�LIABILITAS�DAN TOTAL LIABILITIES AND
SALDO�DANA FUND BALANCES

70.904.279.852������� 2q

3.513.028.080��������� 14

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

3.513.028.080���������

Catatan/

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

9.069.258.058��������� 13 12.455.506.859�������

300.344.993������������ 289.307.473������������

73.103.694�������������� 16 40.828.874��������������

151.269.079������������ 15 164.948.130������������

16.463.619.416�������

2.496.861.322��������� 13 5.268.065.368���������

12.180.536.428������� 17 9.144.111.426���������

-������������������������������ � -������������������������������ �

13.107.003.904�������

15.515.874.020������� 14 19.321.654.440�������

30.193.271.770������� 33.733.831.234�������

43.300.275.674������� 50.197.450.650�������

153.597.822.846����� 2q 141.296.320.769�����

46.252.423.511�������

23.725.335.795������� 2q 19.695.243.687�������

-������������������������������ � 2q -������������������������������ �

603.533.066������������ 2q 826.751.324������������

332.080.602.007����� 308.438.418.144���

-������������������������������ � 2q -������������������������������ �

347.861.642������������ 2q 1.600.787.042���������

288.780.326.333����� 258.240.967.494�����

22.966.800.546������� 2q 30.147.582.855�������

3.516.755.316��������� 2q 4.388.840.398���������

13.117.937.270������� 2q 14.033.017.908�������
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN�AKTIVITAS STATEMENT OF ACTIVITIES

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

�ENERIMAAN INCOMING RESOURCES

�enerimaan�masyarakat Direct public support

�akat Zakat

Infak Infaq

Infak�terikat Infaq restricted

Tebar�hewan�kurban Tebar hewan kurban

�akaf Waqaf

Solidaritas�kemanusiaan Solidarity for humanity

Jumlah�penerimaan� Total direct 

masyarakat public support

�enerimaan�-�bagi�hasil Income from - profit sharing

�enerimaan�lain-lain Other income

JUMLAH� TOTAL INCOMING

�ENERIMAAN RESOURCES

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�enyaluran�program Program services

�rogram�pendidikan Education program

�rogram�kesehatan Health  program

�rogram�sosial�masyarakat Public society program

�rogram�ekonomi Economic program

�rogram�kemanusiaan Humanity program

�rogram�advokasi Advocacy program

�rogram�pengembangan The development of network 

�jaringan program

Jumlah�penyaluran�program Total program services

Sosialisasi��iswaf Socialization of ziswaf

Operasional�kantor Operational office

TOTAL TOTAL RESOURCES 

�ENYALURAN EXPENDED

SUR�LUS SURPLUS

SALDO�DANA�A�AL BEGINNING FUND BALANCE

SALDO�DANA�AKHIR ENDING FUND BALANCE

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

145.858.551.296����� 2p 143.341.656.531�����

33.037.865.855������� 2p 36.735.926.988�������

2.061.984.386���������

1.253.214.269��������� 766.934.177������������

271.117.794.574����� 258.108.233.503�����

29.115.735.034������� 2p 25.941.647.208�������

27.197.835.567������� 29.469.578.109�������

20.004.435.003������� 10.812.346.705�������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

Catatan/

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

15.903.371.819������� 11.807.077.962�������

260.937.152.066�����

1.104.375.448���������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

288.780.326.333����� 258.240.967.494�����

258.240.967.494����� 250.736.551.578�����

21.052.713.746������� 2p,18 16.080.741.671�������

31.052.059.000������� 2p,19 31.957.680.874�������

5.393.889.499��������� 4.559.248.158���������

190.831.252.706����� 205.394.313.605�����

13.902.149.220������� 6.336.338.658���������

3.073.204.415��������� 5.654.701.756���������

39.843.865.176������� 34.342.691.630�������

29.575.860.215������� 37.092.663.186�������

56.567.196.410������� 59.415.673.154�������

42.475.087.771������� 57.992.997.063�������

273.475.384.291�����

30.539.358.839������� 7.504.415.916���������

242.936.025.452����� 253.432.736.150�����
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA STATEMENT OF FUND CHANGES

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA��AKAT ZAKAT FUND

�ENERIMAAN RECEIVING RESOURCES

�enerimaan��akat Receiving zakat fund

Profit sharing of 

�enerimaan�bagi�hasil zakat fund placement

�enerimaan�lain-lain Other income

JUMLAH��ENERIMAAN TOTAL RECEIVING 

DANA��AKAT ZAKAT FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

Fakir�miskin Fakir Miskin

Gharimin Gharimin

Ibnu�Sabil Ibnu Sabil

Muallaf Muallaf

Fisabilillah Fisabilillah

Amil Amil

Alokasi�pemanfaatan� Allocation of assets

aset�kelolaan under management

�enyusutan�aset Depreciation assets

Amortisasi�sewa Amortization rent

TOTAL RESOURCES 

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Surplus�(defisit� Surplus/(deficit)

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

121.621.800.893����� 155.184.810.852����

24.651.856.341������� (11.506.710.498������

46.252.423.511������� 57.759.134.009������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

70.904.279.852������� 46.252.423.511������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

410.189.648������������ 333.582.024�����������

4.916.290���������������� 2.861.799���������������

-������������������������������ � 2p 12.500.000�������������

2p

2p

2p

1.175.254.770��������� 2p 1.580.510.422��������

2p

2p

Catatan/

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

18.152.790.826������� 17.814.605.834������

72.075.532.403������� 102.898.769.158����

478.166.300������������ 615.028.500�����������

29.592.691.234������� 32.151.387.905������

86.126.360��������������

61.239.000��������������

77.492.700�������������

34.516.333�������������

146.273.657.234����� 143.678.100.354����

2p

2p

2p

2p

145.858.551.296����� 143.341.656.531����
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA�(Lanj�tan� STATEMENT OF FUND CHANGES (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA�INFAK INFAQ FUND

�ENERIMAAN RECEIVING RESOURCES

�enerimaan�infak Receiving infaq fund

Profit sharing of 

�enerimaan�bagi�hasil infaq fund placement

�enerimaan�lain-lain Other income

JUMLAH��ENERIMAAN TOTAL RECEIVING

DANA�INFAK INFAQ FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�rogram�pendidikan Education program

�rogram�kesehatan Health  program

�rogram�sosial�masyarakat Public society program

�rogram�ekonomi Economic program

�rogram�kemanusiaan Humanity program

�rogram�advokasi Advocacy program

Alokasi�untuk�amil Allocation for amil

Alokasi�pemanfaatan� Allocation of assets

aset�kelolaan under management

�enyusutan�aset Depreciation assets

TOTAL RESOURCES 

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Surplus�(defisit� Surplus/(deficit)

Transfer�antar�dana Transfer between funds

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

34.388.977.597������� 36.881.541.304������

934.082.386������������ 807.078.561�����������

(915.080.638������������ 110.407.681�����������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

14.033.017.908������� 13.923.931.227������

13.117.937.270������� 14.033.017.908������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

2.784.022.711���������

33.473.896.959������� 36.991.948.985������

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

Catatan/

33.037.865.855�������

26.102.389�������������2p

2p

57.000.000��������������

2p

30.000.000�������������

2.488.228.949��������

102.677.585������������ 154.302.360�����������

228.598.608�����������398.029.796������������

38.001.308��������������

2.667.509.686���������

6.722.318.184��������

36.737.247.988������

1.288.067.272���������

421.241.315������������ 403.973.899�����������

22.772.028.378������26.134.376.642�������

3.503.610.973��������

-������������������������������ � (1.321.000���������������
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA�(Lanj�tan� STATEMENT OF FUND CHANGES (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA�INFAK�TERIKAT RESTRICTED INFAQ FUND

�ENERIMAAN RECEIVING RESOURCES

�enerimaan�infak�terikat Receipt of infaq restricted

Profit sharing of infaq 

�enerimaan�bagi�hasil restricted fund placement

�enerimaan�lain-lain Other income

JUMLAH��ENERIMAAN TOTAL RECEIVING INFAQ

INFAK�TERIKAT RESTRICTED FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�rogram�pendidikan Education program

�rogram�kesehatan Health  program

�rogram�sosial�masyarakat Public society program

�rogram�ekonomi Economic program

�rogram�kemanusiaan Humanity program

Alokasi�untuk�amil Allocation for amil

TOTAL RESOURCES 

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

SOSIALISASI��IS�AF SOCIALIZATION OF ZISWAF

O�ERASIONAL�KANTOR OPERATIONAL OFFICE

TOTAL RESOURCES

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Defisit Deficit

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

2p

9.601.886.507��������� 7.564.149.858��������

(7.180.782.309��������� (175.808.408�����������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

30.147.582.855������� 30.323.391.263������

1.036.337.792��������� 1.632.294.495��������2p,19

2�0�1�6

29.293.868.505�������

30.147.582.855������

11.901.392.935������� 6.243.050.278��������

Catatan/

Notes

6.539.397.369��������

24.590.958.935������35.437.284.522�������

658.000.000������������ -����������������������������� �

19.549.268�������������

101.057.546�����������

2�0�1�7

26.062.254.022������

-������������������������������ �

178.133.471������������

29.115.735.034������� 25.941.647.208������

7.962.047.712���������

2p

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

3.628.500.053��������� 2.020.707.501��������

26.238.062.430������

1.685.457.315��������� 2.223.653.929��������

2p

36.474.650.814�������

22.966.800.546�������

1.028.500���������������� 14.809.000�������������2p,18

2p

2p

2p

2p

2p

2p
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA�(Lanj�tan� STATEMENT OF FUND CHANGES (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA�SOLIDARITAS� SOLIDARITY FOR 

KEMANUSIAAN HUMANITY FUND

�ENERIMAAN RECEIVING RESOURCES

�enerimaan�solidaritas Receiving of solidarity

�kemanusiaan for humanity

JUMLAH��ENERIMAAN TOTAL RECEIVING

DANA�SOLIDARITAS� SOLIDARITY FOR

KEMANUSIAAN HUMANITY FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�rogram�kemanusiaan Humanity program

Alokasi�untuk�amil Allocation for amil

TOTAL RESOURCES 

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Surplus Surplus

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

2p

2p

2p

Catatan/

2�0�1�7

1.434.311.071��������� 1.126.506.172��������

11.807.077.962������

10.438.968.640�������

19.695.243.687������

15.903.371.819�������

15.903.371.819�������

11.807.077.962������

5.405.970.846��������

23.725.335.795�������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan

4.030.092.108���������

19.695.243.687������� 13.294.136.571������

4.279.464.674��������

6.401.107.116��������

11.873.279.711�������

integral part of these financial statements

Notes 2�0�1�6

9

YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA�(Lanj�tan� STATEMENT OF FUND CHANGES (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA�O�ERASIONAL OPERATIONAL FUND

�ENERIMAAN RECEIPTS

Alokasi�amil�dari�dana��akat  Amil allocation from zakat fund

Alokasi�amil�dari�dana�infak  Amil allocation from infaq fund

Alokasi�amil�dari�dana  Amil allocation from

infak�terikat infaq restricted fund

Alokasi�amil�dari�dana  Amil allocation from

solidaritas�kemanusiaan solidarity from humanity fund

Alokasi�amil�dari�dana  Amil allocation from

tebar�hewan�kurban tebar hewan kurban fund

Alokasi�amil�dari�dana�wakaf  Amil allocation from waqaf fund

Profit sharing of operational

�enerimaan�bagi�hasil  fund placement

�enerimaan�lain-lain Other income

TOTAL RECEIVING

JUMLAH��ENERIMAAN OPERATIONAL FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�engembangan�jaringan Networking development

TOTAL RESOURCES 

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

BEBAN
SOSIALISASI��IS�AF SOCIALIZATION OF ZISWAF

 Advertising and

Beban�promosi�dan�iklan  promotion expense

Event /�kegiatan�khusus  Special events/ activities

Operasional�sosialisasi  Operational of socialization

Relawan  Volunteer

Layanan�konter  Counter services

�engembangan�M�� MPZ development

Database Database

O�ERASIONAL�KANTOR OPERATIONAL OFFICE

Beban�kepersonaliaan Human resources expense

Beban�pemeliharaan Maintenance expense

General and

Beban�administrasi�dan�umum administration expense

Beban�penyusutan  Depreciation expense

Beban�amortisasi  Amortization expense

TOTAL RESOURCES 
JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Surplus/(defisit� Surplus/(deficit)

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

Catatan/

2.020.707.499��������

1.434.311.071��������� 1.126.506.172��������

35.589.053��������������

982.483.653������������ 703.272.179�����������

46.042.461.211������50.993.461.670�������

18.152.790.826������� 17.814.605.834������

26.134.376.642������� 22.772.028.378������

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

1.666.108.210���������

1.178.980.616��������� 762.034.189�����������

134.651.812������������ 1.187.223.000��������

3.628.500.053���������

(2.490.971���������������

2.309.700.919��������

559.212.476�����������

490.758.560������������ 420.609.120�����������

1.178.980.616��������� 762.034.189�����������

2p,18

2p,18 7.283.977.847��������

2.984.238.615��������� 2p,18

9.204.835.458���������

1.968.157.306��������� 2p,19 1.241.227.576��������

1.271.282.636��������

1.568.006.961��������

6.366.970.898��������� 2p,19 5.692.996.084��������

887.362.256������������

1.017.506.573��������� 2p,19

3.615.597.696��������

2.264.029.243��������� 2p,18 2.247.947.483��������

60.612.100�������������� 2p,18

1.600.787.042��������

4.592.000���������������� 2p,18 -����������������������������� �

4.867.269.620��������� 2p,18

64.305.250�������������

347.861.642������������

2p,19

19.775.724.175������� 2p,19 18.106.484.883������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

1.600.787.042��������� 281.099.831�����������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

52.246.387.070������� 44.722.774.000����

(1.252.925.400��������� 1.319.687.211��������
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA�(Lanj�tan� STATEMENT OF FUND CHANGES (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA�O�ERASIONAL OPERATIONAL FUND

�ENERIMAAN RECEIPTS

Alokasi�amil�dari�dana��akat  Amil allocation from zakat fund

Alokasi�amil�dari�dana�infak  Amil allocation from infaq fund

Alokasi�amil�dari�dana  Amil allocation from

infak�terikat infaq restricted fund

Alokasi�amil�dari�dana  Amil allocation from

solidaritas�kemanusiaan solidarity from humanity fund

Alokasi�amil�dari�dana  Amil allocation from

tebar�hewan�kurban tebar hewan kurban fund

Alokasi�amil�dari�dana�wakaf  Amil allocation from waqaf fund

Profit sharing of operational

�enerimaan�bagi�hasil  fund placement

�enerimaan�lain-lain Other income

TOTAL RECEIVING

JUMLAH��ENERIMAAN OPERATIONAL FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�engembangan�jaringan Networking development

TOTAL RESOURCES 

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

BEBAN
SOSIALISASI��IS�AF SOCIALIZATION OF ZISWAF

 Advertising and

Beban�promosi�dan�iklan  promotion expense

Event /�kegiatan�khusus  Special events/ activities

Operasional�sosialisasi  Operational of socialization

Relawan  Volunteer

Layanan�konter  Counter services

�engembangan�M�� MPZ development

Database Database

O�ERASIONAL�KANTOR OPERATIONAL OFFICE

Beban�kepersonaliaan Human resources expense

Beban�pemeliharaan Maintenance expense

General and

Beban�administrasi�dan�umum administration expense

Beban�penyusutan  Depreciation expense

Beban�amortisasi  Amortization expense

TOTAL RESOURCES 
JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Surplus/(defisit� Surplus/(deficit)

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

2p

Catatan/

2.020.707.499��������

1.434.311.071��������� 1.126.506.172��������

35.589.053��������������

982.483.653������������ 703.272.179�����������

46.042.461.211������50.993.461.670�������

18.152.790.826������� 17.814.605.834������

26.134.376.642������� 22.772.028.378������

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

1.666.108.210���������

1.178.980.616��������� 762.034.189�����������

134.651.812������������ 1.187.223.000��������

3.628.500.053���������

(2.490.971���������������

2.309.700.919��������

559.212.476�����������

490.758.560������������ 420.609.120�����������

1.178.980.616��������� 762.034.189�����������

2p,18

2p,18 7.283.977.847��������

2.984.238.615��������� 2p,18

9.204.835.458���������

1.968.157.306��������� 2p,19 1.241.227.576��������

1.271.282.636��������

1.568.006.961��������

6.366.970.898��������� 2p,19 5.692.996.084��������

887.362.256������������

1.017.506.573��������� 2p,19

3.615.597.696��������

2.264.029.243��������� 2p,18 2.247.947.483��������

60.612.100�������������� 2p,18

1.600.787.042��������

4.592.000���������������� 2p,18 -����������������������������� �

4.867.269.620��������� 2p,18

64.305.250�������������

347.861.642������������

2p,19

19.775.724.175������� 2p,19 18.106.484.883������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

1.600.787.042��������� 281.099.831�����������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

52.246.387.070������� 44.722.774.000����

(1.252.925.400��������� 1.319.687.211��������
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA�(Lanj�tan� STATEMENT OF FUND CHANGES (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA��ONA�MADINA ZONA MADINA FUND

�ENERIMAAN RECEIVING RESOURCES

Alokasi�amil�dari�dana��akat  Amil allocation from zakat fund

�enerimaan�infak Receiving of infaq

Alokasi�amil�dari�dana�wakaf  Amil allocation from waqaf fund

TOTAL RECEIVING

JUMLAH��ENERIMAAN ZONA MADINA FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�rogram�kesehatan Health  program

�rogram�sosial�masyarakat Public society program

Alokasi�pemanfaatan� Allocation of assets

aset�kelolaan under management

�enyusutan�aset Depreciation assets

TOTAL RESOURCES

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Surplus�(defisit� Surplus/(deficit)

Transfer�antar�dana Transfer between fund

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

�embentukan dana �ona Madina dilakukan untuk

mengetahui seluruh alokasi dana (dari berbagai sumber�

yang digunakan untuk program pengembangan kawasan

�ona Madina. Seiring berjalan waktu dan akti�itas program

di �ona Madina sudah berjalan, serta kebutuhan informasi

juga berubah, sehingga tidak diperlukan dana khusus untuk

�ona�Madina.

The development of Zona Madina Fund purposed to

known all funds alocation (from many sources) used for

the development of Zona Madina region. Nowadays and

when activities in program of Zona Madina have been

running, also the need of information have been changed,

then there is no need special fund for Zona Madina.

-����������������������������� �

integral part of these financial statements

-������������������������������ � -����������������������������� �

-����������������������������� �

-����������������������������� �

-������������������������������ � -����������������������������� �

-������������������������������ �

-������������������������������ �

Notes

-������������������������������ �

-����������������������������� �

-������������������������������ �

2�0�1�6

-����������������������������� �

-������������������������������ �

-������������������������������ �

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan

-������������������������������ � -����������������������������� �

-������������������������������ � (34.387.172.000������

-����������������������������� �

Catatan/

2�0�1�7

-������������������������������ � -����������������������������� �

-������������������������������ � 34.387.172.000������
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�DANA�(Lanj�tan� STATEMENT OF FUND CHANGES (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA�TEBAR�HE�AN�KURBAN TEBAR HEWAN KURBAN FUND

�ENERIMAAN RECEIVING RESOURCES

�enerimaan�tebar�hewan�kurban Receiving of tebar hewan kurban

Profit sharing of tebar hewan 

�enerimaan�bagi�hasil kurban fund placement

�enerimaan�lain-lain Other income

JUMLAH��ENERIMAAN�DANA TOTAL RECEIVING TEBAR

TEBAR�HE�AN�KURBAN HEWAN KURBAN FUND

�ENYALURAN RESOURCES EXPENDED

�rogram�sosial�masyarakat Public society program

Resources expended of

�enyaluran�hewan�kurban  hewan kurban

�rogram�ekonomi Economic program

Alokasi�untuk�amil Allocation for amil

TOTAL RESOURCES 

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

SOSIALISASI�THK SOCIALIZATION OF THK

O�ERASIONAL�KANTOR OPERATIONAL OFFICE

TOTAL RESOURCES

JUMLAH��ENYALURAN EXPENDED

Surplus�(de�isit� Surplus/(deficit)

Saldo�dana�awal Beginning balance of fund 

Saldo�dana�akhir Ending balance of fund 

JUMLAH�SALDO�DANA� TOTAL BALANCE OF FUND

�AKAT,�INFAK,�INFAK ZAKAT, INFAQ, RESTRICTED

TERIKAT,��AKAF, INFAQ, WAQAF, SOLIDARITY

SOLIDARITAS�KEMANUSIAAN, FOR HUMANITY,

O�ERASIONAL, OPERATIONAL,

�ONA�MADINA,�DAN ZONA MADINA, AND

TEBAR�HE�AN�KURBAN TEBAR HEWAN KURBAN

210.269.122������������ 2p -����������������������������� �

2p

2p

2p

2p

2p

integral part of these financial statements

603.533.066������������ 826.751.324�����������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang

Notes 2�0�1�6

178.796.157������������

24.147.494.882�������

3.156.524.951��������� 3.080.321.272��������2p

24.543.442.052������

134.651.812������������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan

298.838.262������������ 449.488.652�����������

27.602.858.095������� 29.260.474.976������

The accompanying notes to the financial statements form an

(223.218.258������������ 218.877.714�����������

826.751.324������������ 607.873.610�����������

2p,19

1.232.447���������������

Catatan/

2�0�1�7

29.479.352.690������

1.187.223.000��������

25.730.665.052������

27.197.835.567������� 29.469.578.109������

8.542.134���������������3.008.113����������������

288.780.326.333����� 258.240.967.494����

27.379.639.837�������

23.802.573.948�������
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�ASET�KELOLAAN STATEMENT OF ASSET CHANGES UNDER MANAGEMENT

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA��AKAT ZAKAT FUND

Current assets

Aset�kelolaan�  under 

lancar management

�iutang Receivables

Dana� Revolving

bergulir fund

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Aset�tetap Fixed assets

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment

Current assets

Aset�kelolaan�  under 

lancar management

�iutang Receivables

Dana Revolving

bergulir fund

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Aset�tetap Fixed assets

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment

845.024.881��������� �

17.415.321.817������

Saldo�akhir/

Ending balance

�engurangan/

Deductions

Saldo�awal/

Beginning balance

2�0�1�7

2.964.514.942������ (10.947.047.040����

365.000.000��������� �

27.868.248.874������

1.700.000.000������ 2.114.406.063�����

3.839.891.066�������� 500.000.000��������� -�������������������� � -�������������������������� �

3.196.508.677��������

3.195.869.667�������� 351.605.000���������

-�������������������� �10.076.922.749������

-�������������������� �

7.194.056.715��������

4.871.773������������ � -������������������������� � -�������������������� � (1.535.997.544������

1.750.000����������� � -�������������������� � (2.743.218.389������

-�������������������� � (6.667.831.107������

-������������������������� �

Ending balance

Akum�penyusutan/

Accum depr

-�������������������������� �8.870.951.102�������� 1.665.887.242������ 459.915.595�������� -�������������������� �

�enyisihan/

10.076.922.749������

365.000.000��������� �2.501.384.785�������� -�������������������������� � 2.136.384.785����� -�������������������� � -�������������������������� �

AllowanceBeginning balance Additions Deductions

6.977.634.715�������� 250.204.500���������

2.894.891.066��������

-�������������������� � (5.953.031.663������ 1.241.025.052��������

-�������������������������� �

945.000.000��������� -������������������������� � -�������������������������� � 3.839.891.066��������

3.196.508.677�������� -������������������������� � -�������������������� � (1.371.056.750������ 1.825.451.927��������

3.872.019.667�������� -�������������������������� � 676.150.000�������� -�������������������� � (2.442.501.722������

-�������������������� �

753.367.945��������� �

33.782.500��������� �

3.306.232.880����� -�������������������� �

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

18.101.658.739������28.313.390.012������

�enyisihan/

2�0�1�6

Saldo�awal/ �enambahan/ �engurangan/ Saldo�akhir/

2.861.091.742������ (9.766.590.135������

-�������������������������� � -�������������������������� �

-�������������������������� �

100.000.000��������� �265.000.000��������

2.470.394.959�����

4.339.891.066��������

408.038.169��������� 89.238.896��������� �

802.506.278��������� �

1.665.382.906��������

-�������������������� �

9.662.516.686��������

Akum�penyusutan/�enambahan/

Additions Accum deprAllowance
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�ASET�KELOLAAN STATEMENT OF ASSET CHANGES UNDER MANAGEMENT

(Lanj�tan� (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA�INFAK INFAQ FUND

Current assets

Aset�kelolaan� under

lancar management

Investasi Investments

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Aset�tetap Fixed assets

Tanah Land

Bangunan Building

Current assets

Aset�kelolaan� under

lancar management

Investasi Investments

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Aset�tetap Fixed assets

Tanah Land

Bangunan Building

-�������������������������� � -������������������������� �

-�������������������������� � 2.750.000.000��������-�������������������� �

Beginning balance Additions Deductions Allowance Accum depr

2�0�1�7

Saldo�awal/

Ending balance

�enambahan/ �engurangan/ �enyisihan/

-������������������������� � -�������������������� �1.072.390.000�������� -�������������������������� �

Saldo�awal/ �enambahan/ �engurangan/ �enyisihan/ Akum�penyusutan/ Saldo�akhir/

2.767.860.000�������� 2.045.311.727������ -������������������������� � -�������������������� � (372.500.000��������� 4.440.671.727��������

2�0�1�6

1.095.470.000�������� -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� � 1.095.470.000��������

Beginning balance Additions Deductions Allowance Accum depr Ending balance

-�������������������������� � 1.072.390.000��������

(342.500.000���������600.000.000��������� � -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� �

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan

-�������������������������� � -�������������������� � (342.500.000��������� 2.425.360.000��������2.767.860.000��������

integral part of these financial statements

Akum�penyusutan/ Saldo�akhir/

-������������������������� �

257.500.000��������� �

1.654.530.000������ -������������������������� �

600.000.000��������� �

1.095.470.000��������

1.463.171.727��������

-�������������������� � (372.500.000��������� 227.500.000��������� �

1.072.390.000�������� 390.781.727��������� -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� �
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�ASET�KELOLAAN STATEMENT OF ASSET CHANGES UNDER MANAGEMENT

(Lanj�tan� (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA��AKAF WAQAF FUND

Current assets

Aset�kelolaan� under

lancar management

Investments

Investasi of waqaf

wakaf�produktif productive

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Assets under

Aset�kelolaan�- management -

wakaf�produktif waqaf productive

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment

Assets under

Aset�kelolaan�- management -

wakaf�sosial waqaf social

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment

266.975.000��������� �

2.136.915.000������

-�������������������������� �

1.904.675.000�������� 5.200.000.000������ -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� �

25.124.529.204������ 3.473.423.784������

Ending balance

Saldo�awal/ �enambahan/

Beginning balance Additions

Akum�penyusutan/ Saldo�akhir/

2�0�1�7

�engurangan/ �enyisihan/

(266.975.000��������� -���������������������������� �

-�������������������� � (3.380.083.980������ 504.012.600��������� �

-������������������������� � -�������������������� �

(3.919.545.770������ 24.678.407.218������-������������������������� � -�������������������� �

-������������������������� � -�������������������� �

7.104.675.000��������

(26.774.522.790���� 80.447.209.392������

101.500.000��������� � -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � (67.666.667���������� � 33.833.333����������� �

66.070.663.187������ 2.551.950.000������ 193.740.000�������� -�������������������� � -�������������������������� � 68.428.873.187������

101.831.232.765���� 5.390.499.417������

1.495.666.850��������

188.928.441.279����

-������������������������� �

3.108.692.580�������� 775.404.000��������� -������������������������� �

19.528.192.201���� 193.740.000�������� -�������������������� � (35.901.225.279����

5.591.279.771��������

-�������������������� � (1.492.431.072������

5.591.279.771��������

2.140.150.778��������

Deductions Allowance Accum depr

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

-�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� �

205.495.214.357����

15

Pr
of

il 
Do

m
pe

t D
hu

af
a 

La
po

ra
n 

M
an

aj
em

en
An

al
is

is
 d

an
 P

em
ba

ha
sa

n 
M

an
aj

em
en

Ta
ta

 K
el

ol
a 

Or
ga

ni
sa

si
La

po
ra

n 
Ke

ua
ng

an
Ki

la
s 

20
17

162
Laporan Tahunan Dompet Dhuafa 2017    Membentang Kebaikan162



YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�ASET�KELOLAAN STATEMENT OF ASSET CHANGES UNDER MANAGEMENT

(Lanj�tan� (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA��AKAF� WAQAF FUND 

(lanjutan� (continued)

Current assets

Aset�kelolaan� under

lancar management

Investments

Investasi of waqaf

wakaf�produktif productive

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Assets under

Aset�kelolaan�- management - 

wakaf�produktif waqaf productive

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment

Assets under

Aset�kelolaan�- management -

wakaf�sosial waqaf social

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment-���������������������������� �

1.495.666.850��������

-������������������������� � -�������������������� � (266.975.000��������� -���������������������������� �

441.774.500��������� � 2.666.918.080������ -������������������������� � -�������������������� �

-�������������������� � (1.473.147.906������

2�0�1�6

�enyisihan/ Akum�penyusutan/

-�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � (47.366.667���������� �

80.118.871.131������

Beginning balance Additions Deductions Accum depr Ending balance

5.591.279.771�������� -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� �

176.248.544.805����

(3.108.692.580������

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

22.486.403.439������

54.133.333����������� �

-�������������������� � -�������������������������� � 66.070.663.187������

66.095.788.228������ 35.735.444.537���� -������������������������� � -�������������������� � (21.712.361.634����

5.591.279.771��������

15.581.979.204������

22.518.944����������� �

49.487.894.387������

266.975.000��������� � -�������������������������� �

16.582.768.800���� -������������������������� �

-�������������������� � (2.638.125.765������

Allowance

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

�enambahan/ �engurangan/

-�������������������������� � -������������������������� �

Saldo�awal/ Saldo�akhir/

1.654.675.000�������� 250.000.000��������� -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� � 1.904.675.000��������

140.717.532.940���� 64.777.681.417���� -������������������������� � -�������������������� � (29.246.669.552����

101.500.000��������� �

9.542.550.000������ -������������������������� �
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN��ERUBAHAN�ASET�KELOLAAN STATEMENT OF ASSET CHANGES UNDER MANAGEMENT

(Lanj�tan� (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

DANA��ONA� ZONA MADINA

MADINA FUND

Current assets

Aset�kelolaan� under

lancar management

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Aset�tetap Fixed assets

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment

Current assets

Aset�kelolaan� under

lancar management

Non-current

Aset�kelolaan� assets under

tidak�lancar management

Aset�tetap Fixed assets

Tanah Land

Bangunan Building

Kendaraan Vehicle

�eralatan Equipment

Saldo�akhir/

-���������������������������� �

�engurangan/ �enyisihan/ Akum�penyusutan/

-�������������������� � -�������������������������� �-������������������������� �

-���������������������������� � -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� �

2�0�1�6

Saldo�awal/

-���������������������������� �

-���������������������������� �

�enambahan/

-�������������������������� �

Beginning balance Additions Deductions Allowance Accum depr Ending balance

2�0�1�7

Saldo�awal/ �enambahan/ �engurangan/ �enyisihan/ Akum�penyusutan/ Saldo�akhir/

-���������������������������� � -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� � -���������������������������� �

-�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� � -���������������������������� �

-���������������������������� � -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� �

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

64.255.416.619������ -�������������������������� � 64.255.416.619��� -�������������������� �

-���������������������������� �

20.584.515.700������ -�������������������������� � 20.584.515.700���

-�������������������� �

-�������������������������� � -���������������������������� �

-�������������������������� � -���������������������������� �

179.400.000��������

12.071.350.000��� -�������������������� � -�������������������������� � -���������������������������� �

31.420.150.919������ -�������������������������� � 31.420.150.919��� -�������������������� � -�������������������������� � -���������������������������� �

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

Beginning balance Additions Deductions Allowance Accum depr Ending balance

179.400.000��������� � -�������������������������� �

-�������������������� �

12.071.350.000������

-�������������������������� �

-�������������������������� �

-���������������������������� � -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� � -���������������������������� �

-���������������������������� �

-���������������������������� � -�������������������������� � -������������������������� � -�������������������� � -�������������������������� � -���������������������������� �

-���������������������������� �
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN�ARUS�KAS STATEMENT OF CASH FLOWS

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

ARUS�KAS�DARI�AKTIVITAS CASH FLOWS FROM

O�ERASI OPERATING ACTIVITIES

Kenaikan�aset�bersih Increase in net assets

�enyesuaian�untuk: Adjustment for:

�enyusutan�aset�tetap Depreciation of fixed assets

�enyusutan Depreciation of

aset�tetap�kelolaan assets under management

Saldo�dana�sebelum� Fund balance before

perubahan�dana change of fund

Kenaikan�piutang Increase receivables

(Kenaikan�/�penurunan (Increase)/ decrease

uang�muka advance payment

�enurunan Decrease

biaya�dibayar�dimuka prepaid expenses

(Kenaikan�/�penurunan� (Increase)/ decrease

barang�berharga valuable goods

�enurunan�persediaan Decrease inventories

Kenaikan/�(penurunan�� Increase/ (decrease)

utang� payables

Kenaikan Increase

imbalan�pasca-kerja Post-employment benefits

Decrease

�enurunan�utang�jasa�giro current account payable

Kenaikan�biaya�yang Increase/(decrease)

masih�harus�dibayar  accrued expense

Kenaikan�utang�pajak Increase tax payable

Kenaikan/�(penurunan�� Increase/ (decrease)

utang�lain-lain other payable

Kas�bersih�diperoleh�dari Net cash provided by

aktivitas�operasi operating activities

ARUS�KAS�DARI�AKTIVITAS� CASH FLOWS FROM

INVESTASI INVESTING ACTIVITIES

Dana�bergulir Revolving fund

Investasi Investments

Aset�tetap Fixed asset

Aset�tetap�kelolaan Fixed asset under management

Kas�bersih�digunakan�untuk� Net cash used in investing

��aktivitas�investasi activities

Saldo�(dipindahkan� Balance (brought forward) 

30.539.358.839������� 7.504.415.912���������

Catatan/

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

1.488.578.013��������� 2g,11 1.438.980.505������

(9.237.330.420��������� 2c,4 (4.737.069.330������

(4.793.581.034��������� 5 6.915.021.381������

8.304.096.274��������� 12 16.095.357.865����

118.526.615������������ 2e,7 324.602.236���������

(3.905.240.663��������� 13,14 9.732.323.057������

207.090.285������������ 2d,6 101.853.558���������

5.452.440���������������� 2f,8 (71.384.645�����������

32.274.820�������� 16 2.642.300�������������

(167.670.871������������ 13,14 167.669.987���������

3.036.425.002��������� 17 1.325.540.267������

(13.679.054�������������� (175.214.915���������

11.037.575�������������� 57.513.487�����������

25.625.337.821������� 38.682.251.665�������

(9.618.306.077��������� 10 (3.260.628.184���������

(1.453.690.162��������� 2g,11 888.132.933������������

714.247.750������������ 9 899.532.600������������

(24.684.152.509������� (31.868.772.091�������

(14.326.404.020������� 12 (30.395.809.440�������

941.185.312������������ 6.813.479.574���������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements
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YAYASAN�DOM�ET�DHUAFA�RE�UBLIKA YAYASAN DOMPET DHUAFA REPUBLIKA

LA�ORAN�ARUS�KAS�(Lanj�tan� STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)

Unt�k�tah�n��ang�berakhir��ada�tanggal� For the year ended

31�Desember�2017 December 31, 2017

(Disajikan�dalam�Rupiah�penuh,�kecuali�dinyatakan�lain� (Expressed in full of Rupiah amount, unless otherwise stated)

Saldo�(pindahan� Balance (carry forward) 

ARUS�KAS�DARI�AKTIVITAS� CASH FLOWS FROM

�ENDANAAN FINANCING ACTIVITIES

�enambahan/(pembayaran�� Addition/(payment) of

utang�jangka�panjang long term payable

Kas�bersih�diperoleh�dari/� Net cash provided by/

(digunakan�untuk� (used in)

aktivitas�pendanaan financing activities

KENAIKAN/�(�ENURUNAN� NET INCREASE/ (DECREASE)

�BERSIH�KAS�DAN� IN CASH AND  

�SETARA�KAS CASH EQUIVALENT

CASH AND CASH 

KAS�DAN�SETARA�KAS EQUIVALENT AT THE

A�AL�TAHUN BEGINNING OF YEAR

CASH AND CASH 

KAS�DAN�SETARA�KAS EQUIVALENT AT THEE

AKHIR�TAHUN END OF YEAR

Catatan/

2�0�1�7 Notes 2�0�1�6

941.185.312������������ 6.813.479.574���������

50.678.889.494������� 3 43.736.143.432�������

(5.890.322.650��������� 13,14

tidak�terpisahkan�dari�laporan�keuangan integral part of these financial statements

45.729.752.156������� 3 50.678.889.494�������

(4.949.137.338��������� 6.942.746.062���������

Catatan�atas�laporan�keuangan�merupakan�bagian�yang The accompanying notes to the financial statements form an

(5.890.322.650��������� 129.266.488������������

129.266.488������������
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Terimakasih 
Thank You

Kepada donatur, mitra, relawan, dan semua pihak yang 

telah memberikan amanah dan membantu Dompet Dhuafa 

dalam upaya Membentang Kebaikan. Semoga Allah 

subhanahuwata’ala membalas dengan surga terbaik.

To donors, partners, volunteers, and all parties who have 

given the mandate and helped Dompet Dhuafa in an effort 

to Stretch the Goodness. May Allah subhanahuwata’ala 

reciprocate with the best heaven.
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Mitra Kebaikan 
Partners of Kindness

JAKARTA
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